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De sociala
kontakterna har Det finns tusentals

konstaterats sta i studeranden, som inte
direkt kontakt med har vanner och kianner
manniskans sig ensamma.
hilsotillstand.

Tank
om vi |6ste problem
tillsammans?

Aven med en liten grupp
kan man astadkomma
mycket.

Om
gruppmedlemmarna
inte vet om nagot
bittre, kan de noja sig
aven med samre ting.

socker pa botten
och det allra
viktigaste ar
du sjalv.

| ett fungerande
samfund kanner sig
individen godkand
som man ar,
som sig sjalv.

Bland de unga ar
stodet av
frivilligverksamhet
ganska starkt
och ivrigt.

Det dr dock
tillatet att tidvis vara "Hur gjorde ni det?"
trott och ovillig.

Studerande-
samfunden
har ett egenvirde,
som inte gar att
byta ut eller
ersatta.

Man tinker
och verkar
sa praktiskt och
enkelt
som mojligt.




Verktygsbok

Amnesforeningen

Del I av verktygsboken dr en grundliggande guide for dig
och din amnesférening. Med den kan ni stirka och utveckla
er organisationsverksamhet. Till grund for guiden ligger erfa-
renheter och iakttagelser frin Nyyti r.f.:s tredriga (2000-2002)
projekt Yhdessi yhteiscksi. Andamalet med projektet var att
utveckla och stéda vilmédendet 1 studerandenas samfundsliv. I
projektet ingick ett ettirigt utvecklingsprojekt, som omfattade
tre 1 huvudstadsregionen fungerande imnesféreningar. Med
deras positiva erfarenheter vill vi betjina verksamheten dven i
andra foreningar. I utvecklingsexperimentet deltog Kansanta-
loustieteen opiskelijat ry (KTTO) och Peduca ry (den gemen-
samma dmnesforeningen for dem som studerar inom utbild-
ningsprogrammen for pedagogik, vuxenpedagogik och
klassldrare) vid Helsingfors universitet samt
Sdhkoinsindorikilta ry (SIK) vid Tekniska hogskolan.
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Samfundet

Samfundsgemenskapen

Del II av verktygsboken innehéller en kort inblick pd samfundsgemenskapen
- varfor det 16nar sig att verka tillsammans och hurdana mekanismerna ar

for kohesion.

Innehall
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.11 Ensam eller tillsammans med andra? 4.
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Verktygsbilagorna finns i plastfickan pa mappens innerparm.
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. Amnesforeningen

. Amnesforeningen — en samlande
kraft

Alla har vi férvintningar, behov och en vilja att vara med 1
verksamheten. Vi studerar och gér kanske samma saker, men
vart behov av och syn pd samfundsgemenskap ir vildigt oli-
ka. For ménga ir det t.ex. sjilvklart och t.o.m. litt att soka
sig till amnesféreningen. Det dr inda inte lika naturligt for
alla. Den som sdker, han finner, sigs det. Den socialt modiga
och aktiva minniskan soker sjdlv upp sin intressanta och mo-
tiverande referensgrupp. Men hur stéder och uppmuntrar vi
personer, som dr mindre socialt aktiva att delta, att ansluta
sig och vara en del av ett aktivt sam-
fund? Det idr en rikedom att det
finns olika personer, annorlunda
minniskor. Olikheten ir en styrka,
med vilken vi kan fa till stdind en
innu fruktbarare organisationsverk-
samhet ifall vi utnyttjar den. En
annorlunda asikt och synvinkel r
vird att lyssna till.

Vi kanske inte tillrickligt upp-
skattar sociala, intellektuella och
emotionella skillnader manniskor
emellan. Aven dessa skillnader kun-
de vi vinda till en resurs och kalla
till nya fascinerande former av leverne. Med hjilp av dem
kunde vi skapa en miljo, dir var och en av oss tillats forverk-
liga sig sjdlv pa ett dkta sitt, ge niring at envars sjilvkiansla
och skapa tillfillen till fruktbart samarbete.

Det sociala stodet inverkar pd individernas vilbefinnande
och studieprestationer. Darfor ar det viktigt att stirka och
oka olika former av socialt stéd 1 naturliga verksamhetskol-
lektiv. (Broadhead m.fl. 1983.) For att utveckla organisationen till
att allt bittre fylla sina medlemmars behov maste man borja

med att dryfta féreningens nuvarande verksambhet.

.. Amnesforeningen — nu!

Har ni nagonsin undrat dver varfor ni existerar? Varfor har
detta samfund fotts och varifran? Genom att dryfta dessa

fragor kommer man till tankens urkilla och kan finna nya
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Varfor har detta samfund

fascinerande synvinklar pa sjilvklarheter, som kan kinnts
alltfor enkla.

Organisationen borde kunna svara

pa foljande fragor:

® Varfor existerar vart samfund?

e Pg.a. vilka behov hos medlemmarna finns vart samfund
till?

o Varfor behovs just detta samfund?

Efter fragorna dr det naturligt att dryfta hur vil den nuvaran-
de verksamheten motsvarar organisationens grundmening. Pa

vilka punkter gir det bra, respektive daligt, for foreningen?

Analys av utgangspunkten

Milet med en analys av utgings-
punkten (Loimu 2000) dr att utreda
verksamhetens nulige. Delomraden,
som borde utredas, kunde exempel-

vis vara foljande:

uppstatt och varifran?

1) medlemmarnas forvintingar

2) andra intressegruppers

férvintingar
3) foérindring av verksamhetsmiljon
4) analys av nuvarande service.

I en analys av utgangspunkten kan ni s6ka svar pa er fore-

nings basfunktion genom att dryfta 6ver foljande:

Medlemmarna Vem ir vira medlemmar? Finns det ett an-
nat alternativ for vara medlemmar? Hur skiljer de sig fran
véra ovriga potentiella medlemmar? Hurdana medlemsgrup-
per har vi? Varfor ir dessa grupper vira medlemmar? Vad

forvantar sig dessa medlemsgrupper av oss?

Servie och nytta Vilken ir var centrala service och den
nytta vira medlemmar drar? Vilka medlemsgrupper tillgodo-
ser sig denna nytta och service? Motsvarar dessa vira med-
lemmars forvintningar?

Det idr inte nédvindigtvis helt klart f6r medlemmarna,
vilken servicen och den konkreta nyttan ir. Redan 1 borjan
av studierna eller medlemsskapet ar det viktigt att utreda

dessa frigor.

i Samfundet

”Samfunden har splittrats, mdlen har man beslutat omintetgéra.
Man madste klara sig Sj('jIV.” (Nelji runsua: Meisti jokainen.)

. Samfundsgemenskapen

Samfundet har blivit ett svardefinierat begrepp och dess innebérd beror bl.a.
pé ur vilken vetenskaplig synvinkel man betraktar det. Ofta hanvisar man till
G. A. Hillerys definition frdn ar 1955: *Samfundet uppbyggs av minniskor,
som har en eller flera gemensamma band, i social vixelverkan inom ett visst
geografiskt omrade”. (Lehtonen 1990.)

Samfundet kan granskas ur flera synvinklar, och samfundet som begrepp
har flera betydelser. De forsta intrycken, som férmedlas ur branschens bas-
verk, dr just begreppens
obestindighet och mang-
ahanda betydelse. Ordet
“Samfundet upbb samf.und anvinds allmint

PPbYygsgs av och inexakt som en gene-
manniskor, som har en eller rell bendmning f6r olika
grupper. Samfundsbegrep-

flera gemensamma band, i

pets genre kan variera

social vixelverkan pa ett i
fran att omfatta hela

visst geografiskt omrade.”

manskligheten till ett par,
tre personer. (Lehtonen
1990.)

Minskligheten, kris-
tenheten, nationen, sta-
ten, samhillet, olika grupper definierade enligt farg, ras eller sprik, regionala
och ideella grupper, sma grupper i varierande storlek o.s.v. har ansetts vara
samfund. Ekonomiska, politiska eller boendemissiga omstindigheter kan
utgdra en bas for gemenskapen. Gemenskapen kan dven basera sig pa slikts-
kap, samma intressen, religiosa forestillningar, gemensamma aktioner, vixel-
verkan, samvaro, hobbyn, virldsdskidning, forkirlek och kinslor. (Lehtonen
1990.)

[ sin mest allmidnna omfattning hinvisar begreppet samfund till ett medel
for minsklig interaktion, gemenskapsférhillanden manniskor emellan, eller
till vad som dr gemensamt for en viss grupp av minniskor. (Lehtonen 1990.)

Till visentliga delar av det goda livet horde redan pa Aristoteles tid gemen-
skapen 1 samfundet och familjen, vinskapsférhallanden och deltagandet 1 for-
mer av det statliga livet. Under Aristoteles tid var statens uppgift att trygga
medborgarnas mojligheter till ett samhalleligt liv, skapa det institutionella fal-
tet, ddr aktiviteter som framjar liv kan forverkligas. Vid sidan av medverkan i

det politiska beslutsfattandet, nimner Aristoteles gemensamma middagar som
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Ovriga referensgrupper Vilka ir vara visentliga samar-
betspartner och “motspelare” Varfor ar de vira samarbets-
partner/”motspelare”? Vad ir det som de framfor allt férvin-

tar sig av oss?

Konkurrenterna Vilka organisationer konkurrerar med
oss om samma medlemmar och deras fritid? I vilka forhal-
landen dr de bittre dn oss? I vilka sammanhang dr de simre

an oss?

Sambhaillet Vad hinder 1 var verksamhetsmiljo? (lagstiftning,

medlemmarnas beteende och formal for intresse, minniskornas virden,

samarbetspartner och “motspelares” verksamhet).

SWOT—an alys (Verktygsbilaga 1)

Detta enkla och snabba verktyg ger en bild av féreningens
nulige: SWOT-analys anvinds all-
mint som ett hjdlpmedel for utveck-
ling och virdering t.ex. dd man vill

bestimma en grupps nulige och

verksamhet. en aldre studerande visar

Benimningen "SWOT’ hirror sig
frin de engelska orden Strengths
(styrkor), Weaknesses (svagheter),
Opportunities (majligheter) och Thre-
ats (hot), vilka utgor delar av analy-
sens fyrdelade falt.

Malsittningen dr att fylla alla sek-
torer, diskutera dem och besluta om
dtgarder, som for gruppen framit.
Varje medlem i gruppen kan fylla 1 det fyrdelade faltet
ensam, varefter man diskuterar och bildar en gemensam
asikt. Analysen kan bearbetas dven parvis eller sa, att envar
skriver ner sin dsikt pa sma lappar, som fists pa ett stort

SWOT-ilt pa viggen, t.ex. med hjilp av hiftmassa.

Forhallningen mot nya
medlemmar
I samfundets vixelverkan formas och definieras relationerna

av vixelverkan mellan medlemmarna (regler, normer, sanktioner,

den inre hierarkin). Specifikt for oss alla ar viljan av att bli god-

kind och kidnna sig virdefull - dven for alla nya studeranden.

Detta kan visas pa flera olika sitt: genom att visa dkta intres-
se for en minniska, genom att personligen be henne delta i

verksamheten, genom att tilldela henne ansvarsuppgifter
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Det akta intresse, som

for den nya studeranden
sanker troskeln till att ta

kontakt och bereder vag

for verksamheten.

0.s.v. Studerandena 1 en hogre arskurs kan verka "gamla och
visa” inf6r den nya studeranden - vilket de nog ir. Det dkta
intresse, som en ildre studerande visar f6r den nya
studeranden, sinker troskeln till att ta kontakt och bereder
vig for verksamheten.

I foreningen har det under drens lopp skapats egna sym-
boler och ett eget sprak, som bl.a. har till uppgift att stirka
den inre kinslan av sammanhallning. detta kan dven pressa
den nya studeranden. Anslutningen innebér att nysta upp
mojliga inside grejer, ldra sig det gemensamma spriket och
foreningsslangen.

Forhallningen till de nya studerandena, och de sitt pa vil-
ket de integreras, ar vildigt viktiga, for de socialiseras samti-
digt till ett mottagningssitt , som de 1 sinom tid for vidare

till nista generation studeranden.

Hur tar er dmnesforening emot de

nya studerandena, gulnabbarna?

Forhallningen mot
utomstaende

I normala fall sker anslutningen till
minesféreningen genom en frivillig
avgift. Alla hor kanske inte nodavn-
digtvis till studerandesamfundet,
som medlemmarna bildar. I fore-
ningens verksamhetskultur har dven
medlemmarnas och icke-medlem-
marnas inbordes forhallande definie-
rats. Finns det skillnader mellan dem som deltar och inte del-
tar? Har icke-medlemmarna litt att ansluta sig om de vill> Ar
han/hon en ny potentiell medlem eller &r han/hon en aning
“konstig”? Skvaller och prat bakom ryggen vicker inte forto-
rende och vilja att ansluta sig. Aven de som deltar kan kinna
sig obekvima i en dylik situation - det dr inte fruktbart att
delta endast p.g.a. ridsla for att hamna utanfor eller bli en
maltavla. Goda relationer och en dppen atmosfir, som inte
diskriminerar nigon inom den egna verksamheten eller 1 for-
héllningen mot nagon utanfor verksamheten ir effektiv
marknadsforing av verksamheten. Detta skapar en vilja att
ansluta sig. Man kan inte bli tvingad att delta. Man kan dock
astadkomma ett sidant sug och en drive i verksamheten, som
ir tilldragande. Det sitt pé vilket vi behandlar utomstaende

ir just en del av detta sug.

exempel pd gemenskapsfomer. Middagarna stiarker medborgarnas vinskaps-
band och skapar samfundskultur - samtidigt som de skapar hilsosamma och

civiliserade matvanor. (Kuusela & Saastamoinen 2001, Lehtonen 1990.)

Kriterierna for ett vilfungerande samfund ir bl.a. fljande:

e det skydd som samfunden erbjuder sina medlemmar.
 samhorighetskinslor, en realistisk sjdlvkinsla och ett ansvarsfullt agerande.
e en god, fortroendefull och 6ppen atmosfir.

* att ta hinsyn till andra och en dkta vilja till att hjilpa.

e tolerans for olikhet: vi ir tack och lov olika!

[ ett fungerande samfund kinner sig individen godkind som man ér, som sig
sjilv. Ett fungerande samfund innebir inte att det dr problemfritt, fritt frin
motstridigheter med en stindigt god tillvaro. Alla dessa - sorger och glidje-
dmnen - dr visentliga delar av gemenskapen. (Perheentupa 1991.)

Forindringar 1 samhillsstrukturen, arbetslivet, familjen och livsstilen har
brutit sénder medborgarnas samhilleliga nitverk. Familjen, slikten, grannska-
pet och arbetsplatsen ir
inte lingre automatiskt
de nirsamfund, dir man
lir sig gemensamma spel-
regler eller att ta ansvar
| ett fungerande samfund for gemensamma beslut.
kanner sig individen (Lehtonen 1990.)

Var tids sitt att tinka

godkind som man ar, som

. betonar oberoende. Det
sig sjalv. b .

dsta resultatet uppnas
dock genom 6msesidigt,
positivt beroende. Enligt
Covey innebir beroende
ett du-tinkande 1 forhal-
lande till det egna jaget: ndgon annan gor néigot eller limnar det ogjort. Alla
leds eller blir ledda beroende av nidgon annan dn en sjilv. Oberoende innebir
en jag-attityd, som vildigt ofta dr rddande idag: jag dr ansvarig, jag gor det
sjilv utan hjilp, jag kan vilja o.s.v. Det 6msesidiga bereoendeférhallandet
motsvarar en vi-attityd: vi kan gora det, vi kan férena vara fdrmagor och fir-
digheter och skapa nigonting stort tillsammans. De egna resurserna forenas
for att uppné den storsta mojliga framgang. (Covey 2001. )

Vixelverkan och samfundsgemenskap samt det, att en individ kdnner sig
vara dnskad och godkind, ir forutsittningar for att en minniska dr delaktig
och kan verka 1 sitt samfund, p3 sitt boningsomrade, i sin kommun och delta
1 hela samhillets verksamhet.

Kari Loimu avskiljer sju karaktiristika for en framgangsrik forening i sin
bok Yhdistystoiminnan kasikirja (2000):

I.”En god organisation (ett samfund) utgar ifrdn sina medlemmar, d.v.s. fore-

ningens alla funktioner har som direkt eller indirekt mal att verka fér med-
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Hurdan ir er verksambet? Ar det litt att ansluta sig till

den eller dir det en on-off —verksambet, d.v.s. att man

antingen dr aktivt med eller totalt utanfor?

2 Verksamhetens innehall och
organisation

Man deltar vanligtvis 1 studentorganisationens verksamhet
endast under en kort tid, da verksamhetens innehall rullar pa
oforindrat. Traditioner dr viktiga i ett samfunds verksambhet,
med det dr bra att det dven finns mojligheter och rum for att
prova nagot nytt.

Amnesforeningen ir en organisation och utsitts darfor
for fordomar som mer allmint riktas mot foreningsverksam-
het. Det ir ett faktum att den traditionella féreningsverksam-
heten har falnat redan under en lingre tid. P4 hela férenings-
fronten syns kanske verksamhetens
falnande inte likaledes i en nedgang
av medlemsantalet utan 1 intensite-
ten 1 deltagandet 1 verksamheten.

De unga upplever foreningsverksam-
heten frimmande, och de kinner att
engagemang inte ir meningsfullt.

De ungas deltagande eller franvaro 1
organiserad foreningsverksamhet hor
thop med en forindring 1 hobby-
och fritidsverksamhet.

Antalet aktiva, som deltar 1 fore-
ningsverksamheten, kan vara lagt,
varfor de ofta dr Gversysselsatta. Det
verkar finnas ett vacuum av aktiva funktiondrer mellan orga-
nisationernas styrelse och gemene studerande. De vore en
funktionell link mellan styrelsen och medlemskaren. I nuli-
get kan det vara skrimmande att ansluta sig till en intim och
sysselsatt kiarngrupp, p.g.a. dess hoga grad av forpliktelse. Det
forefaller som om foreningarnas stindiga problem ar en ond
cirkel; fa aktiva > mycket arbete > ovilja mot forpliktelse >
for fa aktiva. Det vore bra att uppmirksamma mojligheter till
ett smidigt deltagande i verksamheten, si att man undviker
hotet av 6verdriven och lingvarig forpliktelse, som kan
himma deltagandet.

Amnesforeningsverksamheten kan tvingas att funktionera
utan den dirigering av verksamheten som fas via feedback.
D3 definieras innehallet, som betjinar hela medlemskaren,

endast av en liten och speciell del av medlemmarna.
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enbart festa. Festernas
attraktionskraft minskar

aven da studierna

framskrider.

”Sjéilv gillar jag jordgubbar och grddde skarpt,
men jag har lagt mdrke till att av ndgon out-
grundlig anledning tycker fiskar bdttre om mask.
Sa da jag gick ut och fiskade, tdnkte jag inte pd
vad jag ville ha. Jag tdnkte pd vad fiskar gillar”.
(Garnegie 2001.)

Dirfor lonar det sig att dven be om asikter angdende verk-
samhetens innehall och utvecklingsforslag speciellt av dem
som inte deltar i verksamheten. Organisationernas allminna
bekymmer ir kanske inte alls en passiv medlemskar, utan 1
sjilva verket dr det fraga om det att man inte dnnu hittat pa
sidana verksamhetsformer och -sitt, som aktiva, nyfikna och
intelligenta medlemmar ir intresserade av. Om man vill att
organisationens medlemmar och den verksamhet som er-
bjuds mots, maste organisationen forandras. (Loimu 2000.)
Den mer underhallande delen betonas vanligen 1 verk-
samhetens organisering. Denna typ
av motvikt mot studierna ar vildigt
viktig. Fester dr bra tillfillen att ldra

kinna nya manniskor. Alltfor latt

Det intresserar inte alla att kan fester dock endast innebira sam-

varo 1 samma rum for arskursbasera-
de smagrupper. Men detta innebar
inte verklig verksamhet och gemen-
skap 6ver arskursgrinserna. Det
intresserar inte alla att enbart festa.
Festernas attraktionskraft minskar
dven dé studierna framskrider och
om kontakten till amnesférenings-
verksamheten har bestitt av endast
festande, bryts dven denna klena kontakt.

I allminhet vill vi hellre vara subjekt in objekt. Vi vill ver-
ka 1 verksamheten, skapa malsittningnar, uppleva att vi lyck-
as. Minniskorna stravar efter att motivera sig sjdlv till att na
speciellt de mal som de sjilva uppsatt. Dessutom upplevs
arbete, som gjorts for andras vil, som mycket belénande. Sa
linge som vi enbart konsumerar produkter och service, dr vi
1 konsumentens position, d.v.s. plockar tjinster fran olika
stillen. Dé vi sjilva 4r med om att planera och foérverkliga
verksamhet, dr vi dven bundna till den. Da har varje medlem
en stark kdnsla av deltagande; envar har en mojlighet att bli
hord och envars asikter kan noteras, fastin de inte alltid kan

summeras si att de skulle motsvara allas asikter.

Hur motsvarar er verksamhbet medlemskdrens behov?

Hur vet ni vad dessa behov dr och hur finner ni dem?

lemmarnas vil och en stor del av funktionerna ir inriktade pd medlemmarna

och inte t.ex. pd att uppritthalla en forenings byrikrati.

2. For det andra ar en framgangsrik forening minniskonira. Motivationen till
verksamheten f6ds med hjilp av ett manniskonara ledarskap; medlemmarna
respekteras, de godkidnns och de erbjuds mojligheter att lara sig att visa sin
duglighet samt dtsadkomma resultat. Att verka 1 en forening ér att verka pa

de vilkor, som stills av dem som deltar, och pa dem vilka det beror.

3. For det tredje finns det en strivan att dstadkomma resultat bakom fram-
gidngen - aktiva funktionirer borde ha en vilja att dstadkomma synliga

resultat.

4. En fungerande organisation ir dven férmogen till férnyelse. Dir tar man
de risker man vill, prévar nya saker, stir ut med osikerhet och klarar man

misslyckanden, investerar man i utveckling och skapar nytt.

5. En framgangsrik organisation karaktiriseras dven av fackkunskap. Fortoen-
de- och tjinsteminnen
kan sina uppgifter och ir
insatta i det egna samfun-
dets verksamhet och reg-
ler samt allminna princi-

er 1 foreningsarbetet.
| ett fungerande samfund P &

tinker och handlar man 6.1 ett fungerande sam-

fund tinker och handlar

praktiskt och enkelt.

man praktiskt och enkelt.
Man delar pd funktioner
och ansvar och stravar till
att undvika onddig fore-

ningsbyrakrati.

7. For det sjunde har en
framgangsrik organisation en enhetlig och stark foreningskultur. De som ar
med maste dra 4t samma hall och verksamhetsidén ir dtminstone till en stor

del godkind av alla."

1 Ensam eller tillsammans med andra?

Samfundsgemenskap innebar hilsa och vilfird

Varfor da tillhora ett samfund? Ju mer vi ar tillsammans, ju gladare vi bli,
sigs det 1 ett gammalt ordstdv. Det stimmer, ensam ir inte stark. Ibland ir
det sunt med ensamhet, men vi lir oss att gora saker tillsammans forst sedan

vi agerat med andra.
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Vad dr styrelsens roll? Har styrelsen rollen av
producent av service eller koordinator for och
resursskapare av verksamhet?

Grip-analys

Man kan dryfta 6ver den egna organisationens verksamhet

genom att granska den ur fyra olika synvinklar. Denna ana-
lys ar speciellt imnad for att granska en grupps verksamhet,
men med hjilp av den kan man dven granska hela organisa-

tionens verksamhet.

G = goals = malsattningar

 Basera gruppens verksamhet pa rena, individualiserade
malsittnigar.

e Se till att gruppens alla medlemmar forstar
malsdttningarna.

e Se till att gruppens alla
medlemmar godkdnner
malsittningarna och dr av samma

asikt om att man maste arbeta hart

o Skrid till handling pa si sitt att alla vinner och upplever
att de lyckas. Da ar alla vl till mods och gruppens
medlemmar har aktivt forbundit sig till verksamheten och

de gemensamma planerna.

Verksamhetens utslagsmekanismer

Amnesforeningen ir en forening bestaende av studeranden,
som har samma studieinriktning. Verksamheten nar ofta
dock bara en del av medlemmarna. En del av dem som inte
deltar dr sikert nojda med verksamheten, men kan av ett eller
annat skl inte delta 1 den 1 praktiken. Finns det inda nigot
sadant 1 verksamhetens innehdll, som kunde forklara att en
del ej deltar?

”Nd, vi sdger att jag var litet med i verksamhe-
ten, att inte... det var nu ndgra fester och sdnt
okej, men... Jag kom egentligen hit som
andradrsstuderande och kanske
man pd ndgot sdtt foll utanfor.
Om man hade haft vinner hédr
fran forut, sa hade man inte rik-
tigt haft en kdnsla av att “kom

for att nd malen. Om gruppmedlemmarna alla med”... det kdndes litet
R = roles = roller och inte vet om nagot bittre, patvingat, enligt min dsikt.”
arbetsférdelning kan de néja sig dven med (Projektet Yhdessi yhteisoksi
¢ Definiera egna roller och uppgifter samre ting. pilotkartliggning ar 2000.)

for varje gruppmedlem 1 varje
form av verksamhet och agerande.

* Var medvetna om och definiera
gruppens starka sidor och resurser
for att fylla rollerna.

e Identifiera vid behov mojligheterna till resursékning.

I = interaction = interaktion (vixelverkan)

e Se till att "alla dr med”.

e Forvissa er om att alla individer inom gruppen blir hérda
och deras idéer uppmirksammade.

e Var rediga da ni redogdr for idéer, drenden eller kinslor.

e Uppmuntra de dvriga medlemmarna att vara rediga dven 1
sina egna idéer.

o Arbeta for att det finns en dppen och tillitsfull anda 1

gruppen.
* Ge positiv feedback alltid ndr ni har mojlighet till det!

P =procedure = procedur (handlingskraft)

e Slosa ordentligt med tid pd att planera saker och ting.

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Initiationsriter: Har er dmnesfore-
ning en “tro inte att ni dr nigra”
-instillning péd gulnibbsintagning-
arna? Ibland kan det innebidra nagot
sadant for att inlésa medlemsskapet, som gor att nigon,
p.g-a. en eller annan orsak, upplever det omdjligt att klara av
for egen del. For de flesta dr kanske uppgifterna roliga, men
man star ut med dem tillsammans och med humorns kraft.
Ar de dnda kul for alla?

Alkoholen och verksamheten: Det anses allmint att stude-
randen ir solidariska, men 4dnda upplevde 16% av méinnen
och 10% av kvinnorna att de var tvungna att bruka alkohol
mer dn de egentligen ville p.g.a. vinners patryckning. Detta
pavisar Studenthilsoundersékningen 2000. Nistan 40% av
alla studeranden berittade att valet av ett alkoholfritt alterna-
tiv vicker uppmarksamhet sa gott som alltid, eller timinstone
nu och di. (Kunttu & Huttunen 2001.) Alkoholdrypande verksam-
het intresserar inte alla, och for dem borde det utvecklas

naturliga alternativ, diar huvudsaken inte ir att bli full.

Det finns olika orsaker till att tillh6ra ett samfund, sa tink for egen del ut
vart du hor, och varfor eller varfor du inte deltar, ifall du inte deltar. Tro

som du vill, men det ir bra att tidvis utreda dessa fragor i sitt inre.

Det ir ett grundbehov att gd samman. Minniskans vilfird kan anses upp-

byggd enligt foljande:

Huvudfaktorer
Var bor jag! Hur agerar jag med andra? Hur vil @r jag du
Hurdant ar mitt liv? (sociala relationer) med mig sjalv?

| dessa inverkar

"Sunda” strukturer Goda emotionella och Kénslor och férestallningar

"Sunda" samfund sociala talanger (av sig sjalv och andra)

Pa varje omrade finns vissa faktorer, som inverkar

Boende, arbetsfor- Formaga att anpassa sig, Sjdlvkansla, livshantering,
hallande, arbetsloshet, |6sa konflikter, mojligheter att inverka
utbildning, social- och kanna igen och godkdnna och delta
halsovardsservice, kanslor och

trafik, media agera i vixelverkan

Grunderna till mansklig vilfard.

Man har konstaterat att sociala relationer har en direkt anslutning till min-

niskans hilsotillstind. Om de fattas, foreligger en verklig hilsorisk. Den vikti-
gaste innebodrden av hilsa och vilfird 1 gemenskapen dr det sociala stod, som
samfunden mojliggdr for sina medlemmar. (Hyyppi 2002.) Samfundsgemenska-

pen dr en basfaktor i méansklig vilfird. (Juosila 1999).

Ju mer vi ar tillsammans!

Det l6nar sig for minnsikor att forena sina krafter av olika orsaker:

e En kraftsammanslagning underlittar ofta att nd malen.

o Att fungera tillsammans sparar tid, besvir eller ndgot annat liknande. Tvd
stiddar snabbare dn en ensam!

e Sannolikheten att lyckas okar.

e Verksamhetens kvalitet forbittras, jmfr teamarbete.

e Det ar sakrare att verka tillsammans.

* Det ir ofta behagligare att verka tillsammans.

e [ grupp ir nyttan eller vinsten storre, jmfr gruppkraft och kontrakt.

e ] vissa fall dr det rationellt att samarbeta.
(Tuomela 1995)

Socialt kapital

Gemenskap ar socialt kapital, och dess grundelement ar tillit, vixelverkan och

samarbete, som skydd for varje medlems hilsa och vilfird. Socialt kapital
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Férhallningen till kritik: Det ar ldtt att forhalla sig defensivt
mot kritik som riktas mot verksamheten: ”vad klagar de 6ver,
ndr de inte ens gjort nagonting”. Kritiken visar dock att det
finns intresse for verksamheten. Genom att parera eller omin-
tetgdra s.k. korridorssnack, forlorar man en mojlighet att
utvecklas. I kritiken gror ett fro till utveckling av organisatio-

nen och att locka med nya funktionirer.

I ett gott samfund varken begravs eller férkvivs ens svara

ting, utan de tas modigt till gemensam begrundan. Man tole-
rerar olika synvinklar och godkinner olikheter. Beslut dr inte
néra pa alltid enhetliga, men da man séker dem strivar man
till samforstaind. Medlemmarna godkanner ett negativt beslut
och forbinder sig vid det, om de har kint att de blivit horda

och att deras dsikter uppskattats.

”Ndr du klandrar dina egna organisationer, tédnk
pd hur mycket du sjélv ger
dem.” (Holm 1997)

Med detta citat skall man kanske in-
te besvara kritik fast det ligger na-
gonting i det. Genom att be om
hjilp ger du istillet den som fram-
fort kritik en mojlighet att vara till

hjilp och utveckla verksamheten.

Den inre kretsen - sant eller falskt?
Bland de s.k. medlemmarna 1 ledet
kan dmnesforeningens styrelse
ibland upplevas som en inre krets.
[llusionen saknar ofta grund, men
det dr andd sunt att vinda blicken
mot den egna gruppen av aktiva funktionirer. [ virsta fall 4r
imnesforeningens styrelse och andra aktiva funktionirer en
intim kamratkrets till vilken Zmnesféreningen ir en sorts
kuliss. I sd fall har den gemensamma uppfattningen om vad
som dr organisationens basuppgift brutits sénder och
rollerna grumlats.

I livlig vixelverkan och diskussion bildas en redig synvin-
kel for varje medlem i gruppen pa realiteterna och malsitt-
ningarna i gruppen samt de egna uppgifterna och rollerna
som en del av helheten. Vid regelbundna och gemensamma
forum, som har en anda av dkta dppenhet, borde samfundets

verksamhet dryftas.

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Franvaro fran

daligt samvete eller att

dorren stings slutgiltigt.

5 X Val"ff)l" (Verktygsbilaga 2:)

Problemlésningsmetoden 5 x varfor ar ett sitt att ga till roten
av mojliga utslagsmekanismer eller annars analysera organisa-
tionens smartpunkter.

Malet med arbetet dr att finna l6sningar genom att identi-
fiera orsakerna som ligger bakom problemen. Med denna
metod delas problemen upp 1 mindre faktorer, som inverkar i
bakgrunden. Arbetets tyngdpunkt ligger 1 att dryfta alternati-
va 16sningar och atgirder. Det dr inte meningen att utpeka
skyldiga med hjilp av metoden. Den kan anvindas savil i

individuellt arbete som 1 grupp.

Skeden i arbetet med 5 x varfor:
I. Definiera problemet/det som kriver utveckling

Exempelvis
e Informationen fran styrelsen gar
inte fram till medlemmarna.

e Man deltar inte 1 verksamheten.

2. Fraga fem ganger varfor, besvara

frigorna och anteckna svaren. T.ex.

verksamheten innebdr inte varfor gar informationen inte fram?

Ingen har tagit sig an att aktivt skota
informationsspridningen. Varfér har
ingen sett som sin uppgift att sprida
information? Ansvaren ir nog defi-
nierade, men den inre informations-
spridningen har inte ansetts vara sa
viktig. Varfor har den inte ansetts sa
viktig? Ingen har tidigare visat intresse for styrelsens beslut

0.S.V.

3. Klick idéer till varje punkt av dtgirderna, vilka kunde for-
bittra situationen. Till sist viljer man de atgirder som bist

kunde realiseras. De redovisas, dven for andra grupper.

Processanalys

Styrelsen kan 1 sitt arbete anvinda sig av processanalys. Pro-
cessanalys dr en s.k. enkit - feedback -metod. Hir fyller en-
var 1 en blankett, anonymt. I blanketten virderas ndgot visst
viktigt drende enligt skala 1-5. Resultaten samlas pd ett pap-
per. Direfter kungors resultatet for alla och resultat och {or-
bittringar diskuteras. Metoden baserar sig pa subjektiv virde-
ring, med vilken man kan virdera nistan vad som helst, fran

motesteknik till senaste lillajulsfest. D4 man analyserat resul-

finns i relationer manniskor emellan, och det ir ett fungerande samfunds
egendom.

Det sigs att “frigan inte ir vad du vet, utan vad du kinner”. I detta
bekanta ordstiv komprimeras vardagsvisdom om socialt kapital. Det ir en
bekant kinsla, att den jimna tivlingen om avtal och arbetsplatser ofta vinns
av dem, som har “konktakter och vinner i hoga tjinster”.

Kontakter forbattrar mojligheterna att ha framgang 1 livet, t.ex. fd jobb
eller helt tillspetsat, fd en “plats i solen”. Livet dr anda mycket annat dn en
jakt pé ytliga relationer och goda jobb. Vi dr dessutom mycket bortkomna
ifall vi alltid da vi lir kinna en ny minniska, tinker pa hur vi kunde dra nyt-
ta av henne. I forhallanden, som ir en gangs foreteelser eller kortvariga, kan
man ge en positiv bild av sig sjilv med hjilp av berikning och charm. I det
linga loppet och i varaktiga relationer kan detta dock inte fungera.

Vi minniskor kan ldra oss av varandra. Vi kan vidga vér virldsbild genom
att sdka oss till socialt kapital, amnesféreningar och gemensamt agerande. Vi
moter olika minniskor och hor olika livshistorier. Amnesféreningsarbetet ger
vagkost for livet nu och i
framtiden. Det ir verklig

rikedom 1 livet!

Ett sunt samfund -
ett illamaende

»Kom med, samfund

Liksom mainniskor kan

vi behover dig”

dven samfund vara sunda
eller illam3iende, t.0o.m.
sjuka. Ett sunt och funge-
rande samfund ger stod,
uppritthaller sociala
band mellan medlemmar-
na och lyckas 16sa konflikter och spinningar. I ett illamdende samfund beto-
nas den andra sidan av gemenskapen: en kontrollerande, dsidosittande,
stimplande och inflammerad atmosfir.

Ett vil fungerande samfund innebir inte problemfrihet - tvirtom. Ett
tecken pa tillit mellan medlemmarna och samfundets mognad att hantera

ting dr att lyfta fram dem.

”Ifall ditt sditt att losa problem dr att du sjdlv gor dig av med
dem, maéter du dem alltid framfor dig igen.” (Holm 1997,

> De unga och organisationerna

Typiskt for deltagandet idag ar ett flexibelt deltagande i skriddarsydda evene-
mang. (imfr Lehtonen 1990 och Koski 1994). Amnesforeningens roll pa axeln intres-
sefdrening - festorganisation ar vildigt bred. Verksamhetens bredd kan éstad-
komma vissa ridslor och forutfattade meningar. Mianniskorna kinner sig
osikra, om de inte har en klar bild av verksamhetssitten och en godtagbar

prestationsniva. I sin helhet vore det bra att profilera verksamhetshelheter for
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taten 1onar det sig att beakta tva saker: resultatets medeltal
och spridning. Om gruppmedlemmarna inte vet om nagot
bittre, kan de ndja sig dven med simre ting. Ett behov av
forindring fods forst dd man har kunskap om négot battre

och en tro pa att man kan uppnd det.

Att skapa forutsattningar for studier

Studerandena ir en mycket heterogen grupp. Egentligen ir
den enda férenande faktorn fér dem med samma studiein-
riktning just det att de dr studeranden inom samma bransch.
Studiemotiven kan vara vildigt olika. Den egna institutionen
ir bade fysiskt och psykiskt det visentligaste forumet fér am-
nesforeningsverksamhet. Férvintningarna mot amnesforeni-
garna hor delvis thop just med deras uppgift att fungera som
ett visst slag av intresseforening och en bro mellan studeran-
dena och personalen. Varje studerande hoppas pa goda studi-
eforutsittningar, men som enskild
studerande kan det ibland kdnnas
besvirligt att lyfta fram dem. Goda
forutsittningar for studier skapas 1
samarbete med institutionens perso-
nal. En mindre officiell samvaro ska-
par en god grund, t.ex. for avhand-
lingarnas handledningsprocess. En
lyckad integrering av studerandena i
studiegemenskapen och inom det
egna vetenskapsomridet dr en fordel
bade for studerandena och

mnstitutionen.

Hurdan triffkontakt har er
organisation med institutionens chef?

Hur har er organisation tillsammmans dryftat med

institutionens personal over hur nya studeranden

integreras till en del av studiegemenskapen?

Informationsspridning

Det maste finnas tillrickligt med information om vad det ir
frigan om 1 informationsspridningens innehall. En visentlig
del av ett vil fungerande samfunds verksamhet ar vixelver-
kan, informationsspridning och diskussion. I viktiga fragor
blir det inte klart for ndgon vad som pégar i samfundet och
varfor sa sker. I ett framgangsrikt samfund ar kommunikatio-
nen 6ppen, irlig och ohdljd. I informationsspridningen mas-
te man ge akt pé att den nya studeranden moter en villervalla

av nya ord och begrepp. De bor 6ppnas tillrackligt. I former-

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Varje frivillig ar vard ett

na for informationsspridning maste man ge akt pa att det in-
te annu garanterar deltagande. Det sprider kunskap om na-
gon mojlighet. En lapp pd anslagstavlan, ett meddelande pa
epostlistan och ett mojligt omnimnande pa www-sidornas ak-
tuellt-spalt dr redan en bra borjan till informationsspridning,
men en personlig inbjudan ir det dverligset bista sittet att

locka mera minniskor att delta!

Hur informerar er organisation om sin verksambet?

Tack

Respons, tack och beloning ir brinsle for dem som arbetar
for ett gemensamt vil. Redan att uppmirksamma ett litet
framsteg motiverar och ger en kick att fortsitta. Det dr bra
att belona en framging nu och da; en gemensamt planerad
kryssning, motionsdag eller en resa till ett universitet i en an-
nan stad kan pigga upp vardagen. Varje frivillig ar vird ett er-
kinnande for sitt arbete. Det 16nar
sig att komma ihdg att olika manni-
skor upplever olika saker belénande
beroende pé vilka motiv som haller
frivilliga med 1 verksamheten. Att
tacka kostar inget for dem som ger
det, men till den som far det har det

en stor betydelse.

erkannande for sitt arbete.

Ett uppmarksammande, ett tack
och en bel6ning dr virda att forverk-
liga framfor en sa stor skara av “vitt-
nen” som mojligt. Det gor situatio-
nen innu mer beldnande bade for
den som sjilv belonas och dven for
hela organisationen. Ett offentligt tack dr ju samtidigt ett
lockande meddelande till potentiella funktiondrer om organi-

sationens uppskattning av utfort arbete.

.z Vad stravar vi efter som
amnesforening?

Amnesforeningen har mycket att ge at sina medlemmar och
de har mycket att ge it organisationen. Amnesforeningen kan
vara som en motor, vars kraft samlar thop studerandena med
samma studieinriktning. Det finns ingen annan organisation
som skulle ha skapats for detta andamal. Bara dmnesfore-
ningen kan fi studerandena att kidnna att de tillhér samma
studerandesamfund.

Det ir i praktiken helt omojligt att fa med alla studeran-

den till tillstdllningar och tilltag. Arbete, studieskedet, famil-

personer som har olika intressen, men dndé halla kontakten till helhetsbil-
den. De unga ser den frivilliga verksamheten som ett sirdrag och sitten och
formerna for agerandet som en kirna - inte en speciell verksamhetsform eller
organisation. I frivilligverksamhetens karaktir betonar de unga dessutom det
att det inte betalas 16n, att det inte sker under tving, samt att det ar
verksamhet i gemenskap och talkoanda. (Yeung 2002.)

“Fler dn varannan (52,4 %) av 10-29-driga finska ungdomar deltar pa ett
eller annat sitt 1 organisationsverksamhet”. (Nuorten jirjestdkiinnittyneisyys 1998).
Enligt Kurikka (1997) meddelade 55 % av 18-26-driga unga att de betalade
medlemsavgift till &tminstonne en organistation. De unga, som gar i skola
eller studerar, har varit med 1 olika organisationer mer dn &vriga (58,2 %). Av
hogskolestuderandena uppgav 63,7 % att de hor till ndgon organisation, vil-
ket bevisar att en mérkbar del av dem inte varseblir att de tillhor
studentkaren”.

A andra sidan papekar Kurikka (1997) att de som studerar och arbetar ir
oftare medlemmar i flera féreningar an andra grupper. Arbetslésa ungdomars
medlemskap 1 foreningar
ar pa en klart lagre niva
in medeltalet (39,6 %).
Min (55,7 %) ir medlem-
mar 1 foreningar en aning

oftare dn kvinnor (49,1 %)

I sin helhet stoder de unga

o ore h det 4 llmént
frivilligverksamheten Ok € At et aTmant.

att tillhora en forening 1
Sédra Finland (52,2 %) 4n

1 Norra Finland (43,6 %)

ganska starkt och ivrigt.

(Nuorten jirjestokiinnittyneisy-
ys 1998).

Anne Birgitta Yeung
dryftar i sin forskning
(6ver finlindarnas férhallning till och deltagande i frivilligverksamhet) Gver hur ungdo-
marna kan vara en kraftkilla i frivilligverksamhet. Ur Yeungs forskningsresul-
tat framkom flera intressanta element anknutna till just den yngsta alders-
gruppen 1 forskningen, d.v.s. de 15-24-driga svararna. Nistan 2 av 5 (39 %) del-
tar 1 frivilligverksamhet, vilket dr en aning mera in medeltalet for finlindare.
Dessutom dr ndstan 2 av 3 (58 %) av de unga, som ar utanfor frivilligverksam-
heten, villiga att komma med 1 verksamheten. Det enda problemet ir att de
(58 %) inte har inviterats med 1 verksamheten. Det ir alltsd inte litt for alla att
komma med. Det behévs s.k. “gudforilderverksamhet”, det behdvs de som
bjuder in, rycker 1 drmen, och siger “kom med, vi behover dig”. Det ir dven
viktigt att notera att 6ver hélften av svararna upplever att de alltsd behover en
inbjudan innan de idr redo att ansluta sig til verksamheten.

Det dr dven viktigt att ge akt pa att da nidstan 40 % av alla (vuxna) finldndare
anser, att de inte ens gick med 1 frivilligverksamhet om de blev inbjudna.

Bland de unga ir samma andel endast 25 %.
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jeliv eller hobbyn kan ta mycket tid i ansprak

sa att det inte

gar att delta. Amnesféreningen kan dock skapa en sadan

anda, dir varje studerande upplever en kinsla

av att de till-

hor sitt eget studerandesamfund. Denna kinsla innebir inte

att studeranden inte skulle kinna sig som en frimling pa sin

egen institution, vare sig han/hon deltar i verksamheten eller

inte, eller vare sig det dr en vecka eller ett ar sedan det senaste

besdket pa insitutionen. Denna kinsla av att tillhora den

gemensamma gruppen innebdr likaledes att man kan delta

iven om livs-situationen forindras. Frinvaro frin verksamhe-

ten innebar inte daligt samvete eller att dorren stings

slutgiltigt. Aven med ett litet ging kan man dstadkomma

mycket.

Utdrag ur en dmnesforenings ansokan till att bli

pilotsamfund i Projektet Yhdessda yhteisoksi

“Antalet aktiva medlemmar
i vdr organisation har pa
den senaste tiden varit alar-
merande lagt. Det dr alltid
samma gdng som tar sig an
att ordna tillstdliningar och
sitta i styrelseorgan. Det dr
samma grupp som sitter i
styrelsen. Bristen pa intresse
dr inte problemet, for det
verkar finnas en pyrande
aktivitet i medlemskdren.
Amnesforeningens styrelse
tilldelas t.o.m. beskyllningar
for att de inte ordnar rdtt
typ av program vid ratt tid-

Aven med en liten grupp

kan man astadkomma

mycket.

punkt, men tillsvidare och alltfor ofta blir

deltagandet pa korridorssnackets niva.

Vi har alltsa upplevt att det storsta problemet
dr det laga antalet aktiva deltagare, vilket ver-
kar vara det mest allménna problemet i fore-

ningar av denna typ.

Det finns nog deltagare till ngjestillstdllningar,
men dven pd dem blir man ldtt i sina egna
gdng och att Idra kdnna andra forblir marginellt.
Det dr svart att delta i "offentligare”tilltag p.g.a.
att den mest aktiva kédrngruppen dr liten. Nya
ansikten hdlsas t.ex. alltid vdlkomna till styrelse-

maoten, men det finns en rddsla for att

om man

ger lillfingret, tar foreningsarbetet snart hela

handen.

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Vi vill skapa en organisation, som alla vdra stu-
deranden upplever som sin egen. Vi har dven
hittills verkat aktivt enligt flera mdttstockar,
d.v.s. verksamheten har stdtt till buds, men
ndgonting saknas. Vi har inte lyckats skapa en
sddan kdnsla av gemenskap, som hade burits
vidare i verksamheten till ndsta tillfdlle och de
nya, ivriga arrangorerna. Ibland har deltagarna
inte bara infunnit sig, vilket naturligtvis dr frus-
trerande och hojer troskeln till att borja
forverkliga ndsta grej.

Aven ett mindre tillfélle dr bra — alla tillstdllning-
ar behaver inte locka tiotals personer. Under en
bastukvdll spenderades éver hdlften av tiden pd
att klaga over deltagrantalets obetydlighet, tills
man forstod att det var dags att ha roligt till-
sammans med dem som var ddr!

Det finns nog idéer for ett nytt
slag av verksamhet, men hos
den nuvarande aktiva gruppen
récker energin inte till for ytterli-
gare arrangemang. Tidvis finns
det en klar vilja till att ta itu
med saker, men hur kunde vi
fordndra den i medlemskdren
pyrande aktiviteten till konkret
handling? Hur kan vi starta ett
spinn, som foder sig sjdlv, sd att
man arrangerar program, som
de som deltar i forbinder sig till
sd att de vill bérja genomfora
mera sjdlva? Regelbunden verk-
samhet kunde vara ett av nyckelorden.

| dmnesforeningar, som dr stora och forenar oli-
ka utbildningsprogram, finns det nog kraft att
skapa olika saker, som uppfyller medlemmarnas
behov. | forsta hand mdste man kartldgga vad
man verkligen vill géra och verka enligt det. Vad
kunde de olika utbildningsprogrammen erbjuda
varandra? En idé som gar att forverkliga, kunde
vara en intensiv, vdlplanerad veckoslutskurs
ndgonstans pa en sluten plats, t.ex. i en som-
marstuga. Ndr man forvissat sig om att det
kommer deltagare frdn alla de olika utbildnings-
programmen, kunde man verkligen bérja
utveckla vaxelverkan inom organisationen.

Det dr naturligtvis viktigt att kartldgga felen dd
man tar itu med att utveckla organisationen.
Informationsspridningen dr problemfylld pa flera

I sin helhet ir frivilligverksamhetens understod bland de unga savil 1 atti-
tyder som i deltagande ganska starkt, och ivrigt. Medborgarorganisationernas
frivillighet upplevs hos de flesta unga som en beaktansvird kanal for delta-
gande och inverkan. Anne Yeungs forksningsresultat dr in alles i linje med
ungdomsbarometern 2001 (http;//www.minedu.fi/nuora/...). De unga tror, enligt
dessa resultat, mera pd partiernas in pd medborgarorganisationernas kraft. De
unga och studerandena som deltar i frivilligarbetetsverksamheten, anvinder i
medeltal mer tid till verksamhet an medeltalet. En finlindsk frivillig av
medelniva deltar ca 17%2 timme 1 manaden 1 frivilligverksamhet, dd unga

diremot deltar 19 timmar 1 minaden.

13 Anslutningen

Det ir inte alltid sjdlvklart att soka sig till ett samfund och kinna sig god-
kind. Det finns s& manga olika personligheter ibland oss. For den ena édr det
ett karaktirsdrag att vara
social, likvil som att vara
glad. For en annan kan
det krdva stora anstring-
ningar att soka sig sills-
kap. De som har social
Storsta delen av oss talang och mod borde

uppmana svagare, mindre

vill tillhéra ganget.

sociala att delta. Ge dem
mod att komma med i
gruppen, bli ett! Man kan
dven ldra sig och dva sig
att bli social! Det ir vik-
tigt att stdda och uppma-
na minniskor, for vilka det inte dr lika litt att vara social, som for oss sjilva.

Det dr envars individuella beslut att férbinda sig 1 organisationsverksam-

het och delta.

”Inte kdnner jag nu for tillfdllet att jag egentligen hor riktigt till
ndgot samfund. Jag dr liksom litet bunden till nagra samfund,
men inte kdnner jag att jag egentligen hor dit. Jag dr medlem ddr.
Jag hér dit, men inte helt och hdllet. Till hdlften eller i princip,
men det dr inte riktigt samma sak. Men det — just det, att jag

har hobbyn och dmnesforeningscirkeln”.
(Projektet Yhdessd yhteisoksi
pilotkartliggning ar 2000.)

Man viljer att gd med eller stanna utanfor p.g.a. att det finns orsak eller be-
hov till det. Nar individen upplever organisationsverksamheten som sin egen,
ar ett deltagande resultatet av valet. Tidvis r det en vildigt villig deltagare
som blir borta, p.g.a. sin skygghet. Troskeln till att ansluta sig i verksamheten

ar for hog. Det finns inte mod till att gd med. Dirfor dr en personlig kontakt
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sdtt — djungelftrumman, vars kontrollerade bruk
dar svart, verkar alltid vara det bdsta sdttet. Till
informationsspridningen hor dven rapportering.
Det dr ldttare att ta itu med vad som helst, nér
man fdr kunskap om hur man tidigare arrange-
rat motsvarande program; vad man mdste géra
och uppmdrksamma, sa att man inte alltid
behéver uppfinna hjulet pd nytt...”

Vision

Det dr svart att tinka sig en organisation eller férening, som
inte har en framtidsvision angdende sin verksamhet. Visionen
ir en positiv bild av en maélsittning, som beskriver samfun-
dets efterstravade framtidstillstind. Visionen ar ett verktyg,
med vilken man styr verksamheten. En god vision lockar och
forenar olika intressen, behov och malsittningar. Om denna
vision fordjupas, kan den ge en betydelse och mening at tea-
men och arbetsgruppernas verk samt

producera en gemensam tolkning till

olika ting. En god vision &r sd

komprimerad och redig, att den kan
ses visuellt, som en bild, och den ir
aven latt att Overfora till andra.
01 e . Verksamhetens
Gemensamma malsittningar och organisation
framtidsvisioner lir manniskor och

far dem att striva efter bista mojliga

I l . PI' 1 m ar 1’111 n Medlemmarnas Samarbete
esultat. Problemet dr vanligen det, dlommarnas I Samarbets

hur synvinklarna pa agerandet gors

Aktivering av

till en gemensam vision for alla medlemskaren

organisationens (foreningens) medlem-

mar. Det fOrsta steget mot en gemen-

sam vision dr att 6verge den traditionella tanken om att visio-
nerna och asikterna bor “ges” firdiga fran ovan. Det ir vik-
tigt att man kan tala om gemensamma visioner i organisatio-
nen och diskutera mojliga skillnader 1 synvinklar, samt skapa
en gemensam syn pa verksamhetens framtid genom dylika

diskussioner.

Att stilla upp malsittningar

Nir man har utrett nuldget 1 samfundet och tinkt ut sin vi-
sion, ar det dags att stilla upp malsittningar och atgarder.
Goda malsittningar dr rediga och konkreta, de dr mojliga att

uppna och upplevs viktiga gemensamt.

Pilotprojektets tre olika amnesféreningar (Peduca, SIK och
KTTO) gjorde upp en lista Gver bl.a. féljande malsittningar:

e att kartligga medlemmarnas behov

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Styrelsens verksamhet

Verksamhetens
innehall "

e att finna och utnyttja medlemspotentialet

* att uppmirksamma styrelsen och andra aktiva studeranden

e att pa ling sikt skapa ett sidant samfund, som alla kinner
som sitt eget

e att aktivera gillets medlemmar

e att hoja kommittéernas profil

e att forandra tillstillningarnas image

e att forbittra relationerna till institutionen och personalen

° att géra dmnesforeningen bekant for alla.

De saker ni vill férdndra 1 er organisation, angiende organi-
sationens malsittningar, kan ni bérja definiera genom or-

sak-foljd -analys.

Orsak-foljd-analys

Definiera omstindigheten, dir ni vill dstadkomma en forind-
ring i organisationen, t.ex. i det liga
deltagarantalet. Tank pé orsakerna,

som har lett till denna omstindighet

Informations-
spridning (t.ex. ensidiga verksamhetsformer, daliga tid-

punkter, dalig informationsspridning, 6ver-

lappningar...) och vilka foljder det haft

Samarbete
med . age . .
institutionen (t.ex. frustration, ovilja till att ytterligare ar-

rangera nagot, upplevelser att ginget ir pas-
sivt). Vand nu dessa till positiva om-
stindigheter: stort deltagarantal, or-
e sakerna till tillstillningarnas popula-
ritet och allt vad det leder till. Slutli-
gen avskiljer man ytterligare rediga
och konkreta atgarder, med vilka
man kunde uppnd detta. Resultatet ir att en mélsittning och

olika medel skapas, med vilka det 4r mojligt att uppnd malet.

Malsiattningspiltavia

(Verktygsbilaga 3)

Vardering av att uppna malsattningar

Med hjilp av en malsittningspiltavla ar det latt att virdera
hur man framskider i att nd méilen. Med den kan ni granska
en stor malsittning genom att dela upp den 1 mindre delmal-
sittningar eller alla de mal ni upplever viktiga pa en gang.
Till mélsittningspiltavlan invid har valts exempelfragor

anknutna till imnesféreningsverksamheten. Till nummer 3 i

viktig, och dd man bjuder med folk personligen, ger man de mindre modiga

en chans. Organisationerna borde pa sina héll dryfta dver olika sitt att akti-

vera med nya medlemmar, dem, som inte p.g.a. avsaknad av egna sociala ta-

langer, vigar komma med pa eget bevdg. Det ir stora utmaningar att forena

olika minniskor och uppmuntra den skyggare. Det bar ofta frukt forst efter

en ling tid.

Det dr dven viktigt att beakta hur mycket varje medlem vill vara med 1

verksamheten. Man bor dven stdda en annan, ifall han sidger “nej, nu orkar

jag inte”. Det far inte bli ett tving att delta 1 verksamheten och man behvéer

inte ha daligt samvete om man siger nej. Minniskan skall ibland {4 lov att

vara ovill och trétt. Nar du uppticker tecken pa trotthet hos dig sjilv, lir dig

att be om hjilp. Nir du ldgger marke till trotthet bland manniskor omkring

dig, erbjud hjilp.

Social kontakt med frimmande minniskor dr normalt och nédvindigt 1

vanligt umginge och agerande. I olika vardagliga situationer moter vi nya

minniskor. Man maste inte tala med alla, men normala repliker sa som att

Troskeln till att ga med i

verksamheten ar alltfor

h

og.

hilsa, tacka och be om
ursikt, ir alltid énskade
vid gott uppforande. Det
ir inte lingre en

sjalvklarhet idag.

“Gott uppforande dr
ett ordpar till vilket
varje epok skapar
sitt eget innehdll. Ett
vackert sdtt dr ett
begrepp som det
finns delade dsikter
om. Basen for ett
gott uppforande dr
dnda tidlos. Kdrnan i

ett vackert sdtt blir entydig, dd man hanterar vissa spelregler for
beteendet, vilka allmdnt godkdnts, vilka betydligt underldttar
mdnniskornas umgdnge sinsemellan. De skapar trygghet och
okar kdnslan av att trivas”. (Malmberg 2001.)

Faktum dr, att storsta delen av oss vill hora till “gidnget” och dirigenom upp-

leva gemenskap och olika saker. Kinslan av att kinna sig vilkommen och

saknad ar kanske den allra viktigaste och grundldggande orsaken till att man

vill héra hemma néagonstans. Att bli godkind hojer sjalvkanslan och ger mod.
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tavlan kan ni bifoga granskningen av era viktigaste malsatt-

ningar 1 verksamheten.

Arbetsskeden:
1. Skriv ner malsittningen pa tavlan.

2. Rita en piltavla med atta sektorer och en skala fran ett till

fem, sd att ett dr 1 mitten och fem ytterst.

3. Varje sektor pa piltavlan fir avse en malsittning/del av en

malsittning, vars uppnéelighet kan virderas.

4. Mirk ut pa varje skala vad nuldget dr 1 frigan om att upp-
nd malet. 1 innebidr att malet ar daligt uppnétt och 5, att

malet dr helt uppnatt.

5. Mirk ut pa varje skala, var ni 1lag da ni gjorde upp malsatt-
ningen. Anvind en annan firgs tusch eller ett annat mirke

in det som betecknade det foregaen-

de skedet.

6. Dryfta 6ver och anteckna;
Vad har hint emellan skedena?

Vilka atgirder har gjorts?

7. Mirk ut pé respektive skala, var ni
vill std t.ex. inom ett ar? Vill ni vara
kvar pd samma niva eller forflyttar
ni er vidare 1 fragan till en hogre
niva? Anvind éterigen olika farger
eller méirken dn tidigare att markera
detta.

8. Ifall 6vningen utforts individuellt,

samlas och diskutera envars virdering. Striva till att finna en
gemensam syn 1 diskussionen, pa hur vil mélsittningen upp-
nétts och vart ni stravar framdver. Det dr dven intressant att
mirka, hur synen pa hur malsittningen borde uppnas, kan
skilja sig at. Alla erfarenheter och virderingar bidrar med lika

virdefulla synvinklar pd att utveckla virderingen.

9. Gor slutligen tillsammans upp en plan for fortsittningen:
Vilka av de tidigare vidtagna atgirderna kan ni och l6nar
det sig for er att fortsitta med tills malet ar uppnatt?
Behovs nya atgirder vidtas, sa att mélsittningen uppnas?
Vilka nya dtgirder maste vidtas?
Gor upp en verksamhetsplan, t.ex. i form av en tabell, for

att forverkliga nya atgirder.
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Studierna dr hart arbete
och problemlésning. Tank

om vi l6ste problemen

tillsammans?

Idéklackning

Likt oss minniskor ar alla amnesforeningar olika. Det dr en
rikedom, for det finns manga olika typer av minniskor. Am-
nesforeningsarbetet kan vara bundet av traditioner och andra
redan etablerade seder. Det idr en kraftkilla och styrka att ut-
veckla egna verksamhetsmodeller och sitt parallellt med tra-
ditionerna. Det ir viktigt att uppmuntra och stéda nya verk-
samhets- och tankesitt utan att forglomma traditionernas sto-
ra betydelse. Gor er verksamhet unik och motivera varandra
att tinka ut nya former for verksamhet och agerande!

Vad dr ”det unika” i amnesféreningen - det med vilket
man motiverar nya att ansluta sig och aktiverar verksamhe-
ten mot ett fruktbart hall? Hitta pA meningsfulla former av
aktivitet - annat dan enbart alkoholcentrerade néjen - pro-
gram, som ir kul for s3 manga som mojligt: kultur, musik,
motion, god mat, exkursioner till niromridden och dven ling-
re bort ifall pengarna ricker, tavling-
ar och turneringar, olika temakvillar
m.m. Studier dr hart arbete och pro-
blemldsning. Tank om man 16ste
problem tillsammans? Dylika idéer
utvecklar amnesféreningsverksamhe-
ten at ett personifierat hall, till en
egen typ av verksamhet, som bir er,
och ger fardkost for social
overlevnad dven utanfor
universitetsvirlden.

Man kan forbéttra idéklickning-
en genom att anvinda varierande
sitt och sidana metoder, dir dven de
tystlatna far sin r6st hord. Det finns gott om olika typer av
metoder for deltagande, och sitt att samla idéer. Tva snabba

satt att fa till stind en mingd olika idéer presenteras nedan.

Dubbelteamens skeden

I. Definiera ett amne for idéklickningen, t.ex. aktivering av

medlemmar.

2. Be envar att fundera 6ver det givna dmnet pa egen hand

och skriva ner 5-10 forslag, idéer eller tankar pé ett papper.

3. Bilda par. Be paren bekanta sig med varandras forslag och

vilja ut de fem bista forslagen genom diskussion.

4. Parens forslag hings upp pa viggen. Be paren redovisa for
sina forslag 1 korthet. De diskuteras inte desto mera i detta

skede.

Motivationen far en att réra pa pakarna

Motivationen ir en kraft som sitter mansklig verksamhet i rorelse.

Man har forklarat motivation genom kognitionsteorier, teorier om vilbehag,
receptionsteorier och instinktteorier. Motivation har ansetts bestd av atmnis-
tone tva delfaktorer: en kraft som sitter i rorelse och som fir en att uppna
malsittningar.

Krafterna, som far individen att fungera, kan vara biologiska behov (grund-
behov, instinkter, drifter), psykologiska behov (behov av trygghet, godkinnande, kirlek
och utveckling), personlighetsdrag (attityder och forhallningssitt) eller faktorer, som
beror pa den sociala miljén och inverkar pa motivationen. Sociala motiva-
tionsfaktorer ar bundna till kultur, tid och plats.

Olli Lind (1986) har framhivt, att motivationen till frivilligverksamhet ska-
pas genom ett begarligt mal, ett otillfredstdllande nuldge och klara atgirder,
som leder till att man nir dem. I Linds enkla modell férenas & ena sidan
behovet som en verkstillande kraft och beléningsteoriernas idéer om den

motiverande effekten att uppna ett visst mal.

Tre kallor borde ligga till
motivationsgrund for fri-

viligverksamhet:

I. Den egna viljan

I allmanhet vill man veta

.. e Vad vill vi?
vart man ansluter sig, innan « Vad har vi for begir?
man ansluter sig. e Vilka av dem

forverkligar vi?

2.Feedback

 Vad innebir vart
agerande?

e P4 vad och hur inverkar vart agerande?

e Vilka resultat far vi till stand?

¢ Vad anser man om oss?

3.Stod

e Vill andra samma sak som vi?
* Anser andra att vira tankar och verk dr viktiga och nyttiga?

e Fir vi understdd for vart agerande?

Anslutningsvilkoren och troskeln for deltagandet

[ allmédnhet vill man veta vart man ansluter sig, innan man ansluter sig. det
ar inte ldtt att ansluta sig till ndgot odefinierat och svargestaltat, for det upp-
levs otryggt. Minniskor kinner sig osikra, om de inte har en bild av verk-
samhetens innehall och utférande. Deltagandet innebir tillricklig kunskap
om verksamhetens mal och bakgrundsfaktorer. Fér det andra méaste man upp-

leva sin egen stillning siker i den nya gemenskapen. [ praktiken innebir det
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5. Be paren diskutera sinsemellan om de pa viggen upphing-
da forslagen, och vilja ut de fem bésta av dem (t.ex. genom

tuschréstning = man drar ett strick pa den utvalda lappen).

6. De forslag som fér flest roster gar vidare. De 6vriga lappar-

na tas bort fran viggen.

7. Gruppera de kvarvarande lapparna enligt amne med grup-
pens hjilp. Diskutera dessa och rosta igen vid behov, ifall ni

maste begrinsa antalet valda forslag.

8. Bilda en konkret plan med hjilp av grupperna som bildats

pa viggen.
6-3-2 -metoden

I 6-3-2 -idéklickningsmetoden indelas ginget i grupper pa
sex personer. Varje deltagare har ett papper, dir han/hon
skriver ner tre idéer under tva minuters tid. Efter detta ger
personen pappret till sin granne och
far sjilv ett nytt papper av den and-
ra grannen. Sedan ldser man upp
varandras 1déer och hittar pd minst
tre nya till. Idéklackningsmetoden
tvingar envar att delta. Den foder dv-
en otroligt mycket idéer. Man kan
indra varje tal 1 metoden. Man kan
t.ex. vidareutveckla idéerna ytterliga-
re, om tiden dr fem minuter per
varv.

I sin grundform racker idéklick-
ningen 13 minuter och producerar
ca 250 idéer 1 en 12 personers

grupp! (Lind 1986.)

Mot en lyhord organisation

Utgdngspunkten for en lyhord organisation dr en humanis-
tisk syn pa mianniskan. En lyhord organisations humanistis-
ka manniskosyn ar en vildigt viktig utgdngspunkt dven i am-
nesforeningsverksamheten och dess utvecklande. En humanis-
tisk synvinkel innefattar forutom frihet dven minsklig till-
vaxt. En humanist tror pd minniskans utvecklingspotential
och foretagsambhet.

I likhet med dmnesforeningen bestar dven organisationen
av minniskor. Utvecklandet av ett samfund, aven en imnes-
forening, innebir forindringar av sociala strukturer och
arrangemang och innehall i arbetet. Dessa forblir 1 sig dnda
ganska ytliga, ifall de inte innebér en forindring 1 tankesitt.

Da man forverkligar en forindring 1 tankesitt 1 enlighet med

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Utvecklingen av en lyhord
organisations
verksamhetsverklighet

kraver uppfoljning och att

man tar tag i

en humanistisk manniskosyn, ir det dven mojligt att for-
dndra kulturen. Samfundet vixer och utvecklas dessutom.

En god och fungerande forening kan liknas vid en bat;
man ror tillsammans dit man vill oberoende av sjégangen.
Envars sittplats kan vixla sa vigorna skvalpar, men bdten nar
sitt mal med hjilp av ett stabilt samarbete och reaktioner pa
situationen. En lyhord organisations grundtankemodeller
forutom en humanistisk livshéllning ir teater enligt Argyris
och Sengen. Enligt Argyris ifrdgasitter organisationens med-
lemmar kontinuerligt sin verksamhet, ligger mirke till miss-
tag eller avvikelser och rittar till dem sjilv genom férnyelse
av funktioner. Enligt Sengen har minniskorna i en lyhord
organisation mojlighet att stindigt utvecklas och na de resul-
tat de vill. I en lyhord organisation gror ju nya verksamhets-
modeller, dir manniskorna har gemensamma mal och dir de
lar sig tillsammans. Det ar alltsa en idealisk modell dven for
dmnesforeningsarbetet och dess
utvecklande!

Utvecklingen av en lyhord orga-
nisations verksamhetsverklighet kri-
ver uppfoljning och att man tar tag i
missférhillanden. D3 ett insiktsfullt
och planerande verksamhetssitt med
idéer, som stoder varandra, rotar sig
1 amnesforeningens aktionskultur

och dess basstruktur till en stadigva-

missforhallanden.

rande egenskap, utvecklas samfundet
sa smaningom till en lyh6rd organi-
sation. D4 erbjuder det en stadig bas
saval for topprestationer som for
kreativitet.
Det som utmirker en lyhord organisation, liksom en god
dmnesforening, ir foljande:
° en lig organisationsnivd, medlemmarnas deltagande och
gemenskap
e dppenhet och en kritisk virdering av den egna
verksamheten
e visioner om framtiden, en redig bild av den egna uppgiften
(missionen) och planen pa forverkligande
e visioner om atgirder, som stdder organisationen.
(Ruohotie 1997.)

I en lyhord organisation forenas inlirningen med mal och
strategier. I en lyhord organisation betonas inldrning. Det in-
nebir bl.a. foljande:

* man dryftar foreningens framtid ur kunnandets synvinkel

e sprider knowhow 6ver hela organisationen

att man kianner sig tillrickligt jamlik i forhallande till andra medlemmar, att
man kidnner sig vilkommen pd ett dkta sitt till den nya gemenskapen samt

att man har mojlighet och ritt att inverka.

Kalevi Leppinen (1991) har uppgjort en lista pa vilkor for frivilligverksamhet:
e Jag har uppgifter av betydelse.

* Jag vet min befogenhet.

e Jag kinner de exakta malsittningarna.

e Jag har kunskap om kontakten mellan mina uppgifter och malsittningarna.
e Jag far slippa loss.

* Jag har mojlighet att ta risker.

e Jag far tack for det jag gor.

e Jag har sjilvstindig befogenhet.

e Man foljer med och bryr sig om mina géromal.

e Jag far duga.

e Man litar pd mig.

e Vi tror att vi lyckas.

» Studerande-
samfunden

Ett studerandesamfund Studerandesamfunden

har sina egna egenvarden’ har sitt egenvéirde, fastéin

de inte gar att byta eller

som inte kan bytas eller

ersitta. En dmnesforening
ersittas. som byggs upp kring en
sarskild vetenskapsgren ir
ofta det enda samlande
organet for den bran-
schens studeranden. En
lyckad integrering i ett
studerandesamfund, hor ithop med att klara studierna. Minniskor behover
andra minniskor och kontakter omkring sig. Ett samfund inverkar pé studie-
motivationen; det ar viktigt att stirka och utveckla former av socialt stod ge-
nom att verka i samfund. Studiekamraterna, samfundets 6vriga medlemmar,
ger kunskapsstdd och kimpar pa i stil med: om han, sa varfor inte dven jag.

Studierna sker ofta i det stadium i manniskans utveckling, da det hinder
manga och stora forindringar. D4 studierna inleds flyttar man till en annan
ort frdn barndomshemmet, de sociala relationerna forindras och forindring-
en 1 livsstil kraver stora resurser. Den hir nya situationen innehaller ett poten-
tiellt hot att man hamnar utanfor samfunden. Frihet och sjilvstindighet kan
speglas som problem i den mentala hilsan, avbrytande av studierna, forse-
ningar m.m. Genom att befrimja samfundens funktionsduglighet kan man
kinna igen denna typ av problem 1 forvig.

Det anses viktigt att ungdomar deltar i organisationsverksamhet. Verksam-
heten socialiserar ungdomarna och lir dem verksamhetsmekanismer. Det har

dock sagts att studierna drar ut pa tiden, p.g.a. for aktivt féreningsdeltagande

I Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet



® man ser foreningen som en inlirningsmil;o, dir det ar
viktigt att ldra sig av egna och andras erfarenheter

* man ifrdgasitter foreningens respektive egna
verksamhetssitt

e man utvecklar den egna foreningen tillsammans med

andra.
(Ruohotie 1997.)

Vﬁrderingsaxe' (Verktygsbilaga 4)

Man kan borja den egna foreningens kritiska granskning t.ex.
genom att ge ett skolvitsord it foreningens helhetsverksam-

het.

4 S 6 7 O O ©

Tank pa varfor du gav just detta vitsord och vad som borde
ske 1 din organisation, for att ditt vitsord skulle hojas t.ex.
med en siffra?

Typiskt f6r amnesforeningsverksamhet ar ett titt funtio-
ndrsbyte. Detta innebir dven en forsvagning av forutsittning-
arna att utveckla organisationen pa lang sikt. Det dr viktigt
att bygga broar i verksamheten. Det innebir inte att nya fun-
tiondrers hinder skulle bindas, utan att den samlade erfaren-
heten skulle delas, sd att man 6verfor tips och tryggar konti-
nuiteten 1 praxis, som konstaterats fungerande. Om ni t.ex.
lyckats skapa en god och fungerande diskussionskontakt till
institutionens forman, si 1onar det sig att trygga en fortsatt
kontakt. Funktionarsbytet borde inte ske som avskuret med
kniv, utan verksamheten borde “testamenteras” till de nya

fuonktionirerna (genom att sitta in dem i arbetet).

organisationens |iVStid (Verktygsbilaga 5)

Samhorigheteskianslan under verksamhetsaret.

Styrelsen kan granska sin egen verksamhet genom att rita ut
dess livstid for att beskriva en viss fraga under verksamhets-
dret. Med hjilp av livstidsbilden kan man t.ex. granska hur
man fungerat som samfund och hur man upplevt samhorig-
het under verksamhetsiret. Kurvornas toppar benimns enligt
de faktorer som inverkar pa situationen.

Genom att jimfdra de utritade livstidskurvorna fir man
vardefull information forflyttad till de blivande funktionirer-
na - vilka frigor som befrimjat och himmat ifrdgavarande

sak.
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Verksamhetstestamente

(Verktygsbilaga 6)

Materialbilaga 6. ir en modell till ett verksamhetstestamente
till blivande funtionidrer. I den beskrivs 1 korthet de till-
limpningar, som visat sig vara goda och fungerande, samt de
problemstillen i verksamhetséret, vilka borde uppmirksam-
mas nista ar. Det 16nar sig att forverkliga dylikt resonerande,
fastidn det inte skulle ske stort utbyte bland funktionirerna.

I slutet av verksamhetsaret 16nar det sig att inom fOrening-
en dryfta 6ver och gora ett sammandrag av goda till-
limpningar, som visat sig vara fungerande, samt &ver pro-
blempunkter under verksamhetsaret, vilka borde uppmirk-
sammas nista ar. Det 16nar sig att forverkliga dylikt resone-
mang, fastin det inte skulle ske stort utbyte bland

funktionirerna.

Hur skoter man overforandet av knowhow och
erfarenbeter till de foljande funktiondrerna i din

organisation?

Hurdant ging av ex-aktiva finns i din organisation — ar

de en anvindbar reserv eller avldgsnas de p.g.a. sin
styrka?

Benchmarking

Amnesforeningarna ir mycket olika i manga olika férhallan-
den. De har idnda mycket att ldra av varandra. Férutom orga-
nisationens inre historiska perspektiv, ar det viktigt att veta i
verksamheten hur och var annorstides man verkar? Bench-
marking dr ett sitt att utveckla verksamheten, dir man jim-
for nagon annans verksamhet, som l6per bittre, mot sin
egen.

Renlirig och effektiv benchmarking skiljer sig frin vanlig

jamforelse och utbyte av erfarenheter.

och gradueringen drojer. Rektorn vid Helsingfors universitet, Kari Raivio,
hinvisar till detta 1 sin ledare 6.12.00 i tidningen Yliopisto (15/00) pd foljande
vis:

“Lagen foreskriver, att universitetet fostrar ungdomen till att tjana foster-
landet och minskligheten. Detta kan inte kvitteras med forelasningsserier
eller seminarier, utan det kriver individuell tillvixt 1 den sociala miljo, dir
studeranden lever. Ifall studietiden forlings av deltagande i nationslivet, i
fakultetsféreningarna eller hobbyverksamhet 1 anknytning till kultur, natur,
eller motion - lat det ske”.

Trots viktiga uppgifter och erkidnd position, hér manga utmaningar s
som studerandenas heterogenitet, studiernas otakt, undervisningsarrange-
mang, sonderfall av studerandenas identitet, studerandenas forvirvsarbete, oli-
ka forutfattade meningar som riktas mot organisationsverksamhet, m.m. ithop
med foreningsverksamhet. Dessa utmaningar gor det dnnu svérare att
kartligga den egna organisationsverksamheten.

Det idr fragan om att gora ett val att delta och ansluta sig. Det gér inte att
tvinga ndgon med, och
man far heller inga med-
lemmar med véld. Det
som organisationen kan
gora, ir att hos medlem-

Det gar inte att tvinga

marna vicka en vilja till,

nagon med, och man far

och intresse for, verksam-
heller inga medlemmar het. Det ir faktiskt viktigt

att vara medveten om
med vald. .
mekanismer, som gor det
mojligt att ansluta sig till

verksamheten - eller lita

bli.

Hurdant dr ett bra funge-
rande studerandesamfund?

Anslutning till organisationen

Enligt rapporten Nuorten jirjestokiinnitteisyys (1998) dr de viktigaste orsaker-
na till att tillhdra en studerandeskolelevsorganisation, att man fir nyttig kun-
skap, nytta i arbetet, studierna och livet samt verka till egen glddje. Forst som
sjunde och attonde viktigaste orsaker var att f3 vinner och fi inverka. Resul-
tatet korrelerar med forskning kring de ungas frivilligverksamhet. Enligt
forskningen dr de unga med 1 frivilligverksamhet klart mer sillan dn andra él-
dersgrupper 1 friga om att lira kinna nya ménniskor. I frivilligverksamhet in-
tresserar alltsd att verka tillsammans med gamla bekanta och man ansluter sig

pé deras uppmaning, men inte sirskilt for att finna nya vinner. (Yeung 2002.)

Foljande observationer har gjorts 1 en case-study om dmnesforeningsverksam-
hetens aktivering 1 Peduca ry. (Repo 2001):

® Man ansluter sig girna i verksamhet med nigon vin.
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Det genomfors mer planenligt och mer organiserat. Dir
analyseras den egna verksamheten forst djupt, innan man

borjar jimfora den med nagot annat.

Skeden i benchmarking

1. Beskriv nuliget.

e Definiera omridet, som skall forbittras.

e Samla ithop en liten benchmarkinggrupp.

e Definiera utvecklingsprojektets malsittning och tidtabell.

 Beskriv processen, som skall utvecklas, eller problemet.

2. Kartldgg mojliga forebilder och vilj malet.
o Forbered fragorna.

e Planera besoket.

o Tag kontakt med forebilden.

o Forverkliga besoket.

3. Analysera skillnaderna.

e Samla och analysera de inhimtade
kunskaperna och materialet.

e Utveckla ett forslag pa ett nytt
verksamhetssitt eller en 16sning pd
det definierade problemet.

e Anteckna analysens resultat och

utvecklingsforslag.

4. Planera ett nytt tillvigagangssitt.

e Still upp nya mélsittningar pa
basen av den inforskaffade
kunskapen.

* Gor upp en verksamhetsplan for
att uppna malet eller 16sa

problemet.

5. Tillimpa, utveckla, 16s.
o Forverkliga utvecklingsplanen.

e Dokumentera och virdera resultatet.

Aven i en studerandetradition, som inte alls hor till den egna
branschen, kan det finnas passande verksamhetsformer, som
vil kunde lanseras och omformas for den egna verksamheten.
Gor er verksamhet minst lika bra som, eller t.o.m. bittre, in
andras - ur era egna utgdngspunkter och just for er!

Finn en positiv laddning och god anda i er verksamhet -
en siddan som nistan av sig sjilv for sakerna vidare. Och
snart ar er organisation den, av vilken det frigas; "Hur gjorde
ni det?”

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

“Hur gjorde ni det?”

® Den som anmiler sig, kinner ofta redan nagon aktiv studerande fran
tidigare.

* Den som ansluter sig har fitt en personlig invit att komma med.

Socialt aktiva och skickliga personer gallras ut till aktiva inom organisatio-
nens verksamhet. Ofta sker anslutningen i borjan av studierna. Organisations-
aktiviteten dr ganska hog: 1 den yngsta aldersgruppen. 60 % av minnen och
52 % av kvinnorna deltog aktivit i organisationsverksamheten (minst 1-3 ganger
i minaden). Aktiviteten minskade gradvis med aldern. (Kunttu & Huttunen 2001).
Ett stort behov av att ansluta sig och féreningarnas patryckningar pa nya
studeranden forklarar aktiviteten 1 borjan. Med tiden kan man tinka sig att
troskeln till att delta och integreras blir hogre. Nedan foljer en kort, fiktiv
och tillspetsad beskrivning ur den nya studerandens synvinkel, pa hur det

kinns att hamna utanfdr studerandesamfundet.

”Det kédnns som om ndgon slagit mig med en trdklabb i huvudet:
det finns “orienterande, tutorer, dekanus, delegationsmedlem, ten-
tafester, spex, gul-
ndbbsintagningar, Is
5..” Det finns gott
om stress samtidigt
som man borde bli

hemmastadd, starta
. . studierna och festa.

““Na nu har sakerna sa Det finns ett stort
smaningom satts i rérelse.” utbud pd olika moj-

ligheter, men bara
man visste vilka
man skall gripa tag
i? Jag vet inte riktigt,
ndr det inte finns en
klar bild pa vad
hogskolestudier krd-
ver. Dessutom ids man inte riktigt gd ut ensam. Med ndgon kom-
pis vore det Idttare att ga ut, men ndr man inte kdnner ndgon. |
den egna tutorgruppen finns trevliga typer, men mdnne de dr
intresserade av samma saker som jag? Den egna tutorn dr dven
ok, men inte ids man alltid bekymra honom med sina egna frd-
gor. Man madste atminstone gd pa dmnesforeningens fest, for dit
gdr alla. Med tutorgruppen besckte vi faktiskt dmnesforeningens
styrelsemote. De talade om delegationsvalens kandidatlista och
hostexkursionen."

Samma studerande efter hdsten

”Nd, nu har sakerna s smdningom satts i rérelse. De forsta ten-
terna dr avklarade och de praktiska drendena borjar vara ordna-
de. Man hittar dven foreldsningssalarna, utan storre problem, och
staden har blivit mer bekant. Aven Idgenheten ser beboelig ut. Nu
kunde det finnas mdjligheter till att ansluta sig till verksamheten.
Tutorgruppens verksamhet upphérde. Man har inte riktigt hunnit
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. Hort och beprovat i amnesféoreningarna

I detta kapitel ingar konkreta, praktiska rad, vilka forhopp-
ningsvis ar till hjalp pa er organisatons vdg mot ett valfunge-

rande samfund.

21 Gulnabbarna, fuxarna

Tutorerna bekantar sig med verksamheten. Tutorerna dr i
nyckelposition di de nya studerandena kors in. Visserligen ar
tutorerna ganska vil underrittade om dmnesforeningens verk-
samhet, men inte alltid. Det l6nar sig for de blivande tutorer-
na i amnesforeningen att hdlla en palaver pd viren, dir man
dryftar de nya studerandenas integrering i studerandesamfun-
det. Det dr bra att inleda dryftandet
6ver hur man littare kan ansluta sig,
genom att fundera pd anslutandet ur
en litet skyggare studerandes synvin-
kel. I samband med triffen kunde
det vara bra att utse en gudforilder
it varje tutorgrupp. Gudforalderns
uppgift vore att besdka nagon tutor-
grupp och presentera sig for de nya
och ge ett ansikte at styrelsen. En
imnesforening kan nimligen lata
vildigt officiell och en styrelsemed-
lem kan kinnas vildigt avldgsen och
maktig. D4 styrelsen stiger ner fran
piedestalen och presenterar sig personligen, blir troskeln ligre
for den nya studeranden att t.ex. skicka ett meddelande till
styrelsens epostlista el.likn.

Det 16nar sig att upprepa traffar med tutorer och styrelse
efter att den fOrsta forvirringen passderat. Det ir sikert virt
ett mote att fundera &ver hur man lyckades integrera och lidn-

ka thop de nya med dmnesforeningsverksamheten.

Urvalsproven ir en forsta egentlig mojlighet att gora intryck
pé de blivande yngre kollegerna. Kaffeforsiljning till mattligt
pris eller t.o.m. gratis kaffetraktering i samarbete med institu-
tionen, ger ett bra forsta intryck av dmnesféreningen som ett
intressant samfund. I samband med kaffetrakteringen kan
man passa pa att 6nska lycka till 1 urvalsproven och t.ex.

sticka med en liten infolapp om organisationen.
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Det Ionar sig att upprepa
traffar med tutorer och

forvirringen passerat.

Ni kan bifoga en mojlig medlemsavgiftsblankett och infor-
mation om de ménga fordelarna med medlemsskapet tillsam-
mans med brevet om godkint intridesforhor. Det dr speciellt
utmirkt, om ni har gjort ett nummer av dmnesféreningens
tidning till ett sirskilt gulnibbsnummer. Era www-sidor fir
maénga besdkare pad sommaren, ifall ni bifogar en hinvisning

om dem och uppdaterar era gulnibbssidor.

De orienterande studierna ir verkliga informationschocker,
och att ta in allt vad dir ges ar inte sd latt. Istallet for att ge
information kanske det vore bittre att skapa en positiv bild
av amnesforeningen. Det 16nar sig kanske att ge mera infor-
mation lite senare pa hosten. Det
kan t.ex. passa bra att ge informa-
tion om dmnesféreningen i samband

med en foreldsning.

Ett personligt brev och
en lyckénskning till
studieplatsen

styrelse efter att den forsta

D4 studerandena fitt sina anvindar-
signum l6nar det sig att sinda dem
ett eget personligt epostmeddelande,
dir dmnesforeningen gratulerar for
studieplatsen och 6nskar lycka till 1
studierna. Det dr en helt annan sak
att fa ett personligt meddelande in masspost. Det kriver na-
turligtvis litet mera besvir - men det ir troligen virt besviret.
Samtidigt kan man bifoga en inbjudan till zmnesféreningens

kommande tillstillningar.

Vid gulnibbsintagningarna har styrelsen en egen kontroll.
Kontrollen kunde ha karaktir av nagonslags uppgift i team-
buildningstil, ddr det krévs att alla deltar for att lyckas. Det
skulle ge passligt med tips om varje medlems betydelse 1

imnesforeningsverksamheten.

Tutorerna och de aktiva har en viktig roll 1 och med att lira
nya och gamla studeranden kinna varandra. Gemensamma
lekar dr ett effektivt sitt att lira studerandena kidnna varann
utanfor arskursgranserna. De dldre studerandena borde dock
visa exempel och vara med. Ifall de nya studerandena tvingas

leka sinsemellan, forindras hela situationens innebdrd totalt.

bli bekant med ndgon under foreldsningarna. Pd ndgra dmnesfo-
reningsfester hann man ga under héten. Nu pd slutet av dret har
det inte ordnats ndgra. Nagot kunde man ju dven gora sjdlv, men
dmnesforeningsarbetet tar tydligen upp all tid. Och inte kdnner
jag ndagon ddr. Nu dr ddr ju ndgra nya studeranden, som valdes
in pa hostmotet till ndsta drs styrelse. NG, de verkar vara fore-
ningsvana, for de riktigt inviterades att delta. Inte ids man trdnga

o3

sig pa.
Utanfor studerandesamfundet

Forskningen kring hogekolestuderandenas hilsotillstind 2000 (Kunttu & Huttu-
nen) visar, att t.o.m. 37,10 % av alla som deltog 1 enkiten inte kinner att de
tillhér ndgon grupp inom studielivet. Enligt samma forskning kinner sig spe-
ciellt unga min (aldersgrupp 19-21) och de kvinnliga studerandena i den ildsta

dldersgruppen (30-34 ar) ensamma.

”Om man minns den allra forsta tiden, da man inledde studierna,
sd nog var det en
ganska viktig tid.
Det hdr dr dnda en
sd pass stor skola

Enbarti och ett stort sam-
huvudstadsregionen finns fund, att det hjdlpte
ndr man delade det

det tusentals studeranden, i litet mindre (sam-

Jfund). Pa sdtt och vis
skotte gillet om bor-
jan... Annars hade
ensamma. man varit helt bort-
tappad, sd att man
inte visste vad man
borde géra och vad
man kunde géra.”

som inte har lyckats fa

vanner och kanner sig

(Projektet Yhdessi yhteisoksi pilotkartliggning ar 2000)

Det l6nar sig att dryfta, varfor det samtidigt

e Enbart 1 huvudstadsregionen finns tusentals studeranden 1 absoluta siffror,
vilka inte har lyckats fd vinner eller kompisar och kdnner sig ensamma.

e Det rdder ofta brist pa aktiva funktionirer i studentorganisationerna.

* Nistan var fjirde studerande kdnner sig inte ens tillhéra ndgon grupp 1

anknytning till studierna.

Man kan som bist bli stirkt 1 kidnslan av livskontroll genom att tillhora stu-
derandesamfundet och det kan hjilpa en att bli sjilvstindig, samt finna en
egen plats och stod 1 livet. Samfundet férbdttrar minniskornas inbérdes vil-
fird och mentala hilsa samt ger kraft och medel att méta framtida utmaning-
ar. P4 motsvarande sitt innebir det att alla dessa element fattas ifall man

faller utanfér samfundet mot sin vilja.

Sa som framgér nedan, ur en ensam studerandes historia, ir ensamheten

handgriplig.
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Att lara sig namn

Det ir otroligt viktigt att ldra sig namn. Ingen vill vara den
blaskjortade killen dir bredvid Peter, eller tjejen med ponny-
svans till vinster bakom Tanja. Namnet dr en del av identite-
ten, personen, och att nimnas vid namn innebir att man har
noterats. En minniska kan omojligt minnas och lira sig alla

namn, men man kan dra nytta av manga inlirningstekniker.

Tutorgruppernas besok pa styrelsemoten

Det ir bra att himta de nya studerandena till studentorgani-

sationens utrymmen och bjuda in dem till zmnesféreningens
moten. Detta méaste dock uppmirksammas 1 motets upplagg-
ning. Man kan bara fantisera, hur besvirade de nya studeran-
dena kinner sig, ifall styrelsen sitter 1 en intim cirkel och dis-
kuterar sina sommarjobb eller resor. d4 man visar ett ikta in-
tresse for de nya studerandena, signalerar man att de ar

onskade med 1 verksamheten.

22 Deltagandet

Verksamheten skapar samfund. Det
ir viktigt for en mianniska att fa
kinna sig vardefull. En aktiv manni-
ska vill inverka pd saker och ting.
Det [6nar sig att engagera de nya stu-
derandena 1 arrangemang och 1 att
bygga ett aktivt samfund. Uppgifter-
na bor vara tillrickligt ansvarsfulla.
Det dr dock inte berittigat att “skju-
ta 6ver” en helhet helt och hallet pi
de nya studerandenas axlar. I férverkligandet av uppgiften
bor de ha en kinsla av att de vid behov far stéd och guid-
ning av de ildre studerandena. I forverkligandet ar det dven
bra att komma ihag att det finns mojlighet till samarbete
Over arskursgrinserna.

Det kan hinda, att man ibland hellre gor sjilv an ber om
hjilp. Man forlorar indé inget genom att fraga. [ allmanhet
ir manniskorna villiga att agera, om de inte ombes att
ansluta sig. Det viktigaste ar att hjdlpa manniskor att lyckas.
De skygga maste uppmuntras och stédas. De som inte kan,
bor liras. Den omotiverade boér motiveras.

Ett sitt att f4 minniskor att agera, dr att gora upp en upp-
giftslista, som ar dmnad for ndgon helhet. P4 listan antecknas
alla mojliga uppgifter - bade stora och sma - vilka behdvs
for forverkligandet. Pa listan kan alla anteckna, vad de vill

gora. Uppgiftslistans anvindbarhet baserar sig pa nyckelordet:
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Ett sakert satt att doda
ivern dr att stegla de nya

idéer genast.

trygghet. Det ir tryggt att anteckna ett kryss pé ett papper.
Det dr dven godtagbart att presentera sig sjilv. Alla andra gor
likadant. (Lind 1986.)

Majligheter till latt deltagande. Idag baseras deltagandet pa
avtalsmissighet istillet for forpliktelse. Man vill delta 1 verk-
samheten utgdende fran sina egna utgdngspunkter och med
bevarad personlig frihet. Man borde skapa saidana mojlighe-
ter for deltagande, att man utan ridsla for alltfor stor forplik-
telse, anda kunde vara med och férverkliga nagon typ av
verksamhet. Dirfor vore det bra, att dd man rekryterar med
personer att planera och forverkliga uppgifter, kunde erbjuda
alternativ istéllet for intensitet. Det far inte innebira att du
sannolikt blir imnesféreningens nista chefredaktor, ifall du

skriver en artikel till dess tidning.

Anslutning dven i ett senare skede

Amnesforeningens verksamhet 4r
traditionellt aktivt genast i borjan av
studierna. Frin denna aktiva tid 1 in-
ledningsskedet, utsallas ofta nya, ivri-
ga studeranden. Borde man arrange-
ra en aktiverings/rekryteringstillstall-
ning under senhosten, eller 1 bérjan
av aret for dem som blivit utanfor?
Troskeln att delta hojs ganska fort.
Det ricker inte for alla att dorren
hélls dppen - en del behover ett
inkast.

Exempel pd sidana studeranden,
som kan vara svira att ni, ir de som
avlagt studier vid 6ppna hogskolan och borjat mitt 1 termi-
nen, de som studerar en parallell examen och de som uppta-
git studierna efter en paus. Deltagande i imnesforeningsverk-
samhet och att finna andra i samma situation kunde dnda
hjilpa dem i studierna. Kunde dmnesféreningen frimja att
dylika studeranden mots? Kunde det vara mojligt att pa
www-sidorna bygga en motesplats eller dateservice for sadana
studeranden eller kunde det finnas ndgot annat sitt att

arrangera ett mote?

23 Styrelsen och andra aktiva

Amnesforeningsarbetet ir virdefullt. Dess betydelse kan man
kanske inte alltid uppskatta tillrickligt - inte sjilv, men kan-
ske ingen annan heller. Att tillhora ett vil fungerande sam-

fund 4r som hilsan - man kan uppskatta den férst dd man
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“Egentligen fick ensamheten ett grepp om mig forst efter armén.
Det alternativa fuxdret pd Tekniska hogskolan, visade att det inte
gdr att knyta nya vdnskapsband enbart genom att kndppa med
fingrarna. | studielivet bildas véinkretsarna vdldigt snabbt genast i
borjan av det forsta dret. Sjdlv spenderade jag denna viktiga host
i armén och inledde studierna forst pd vdrterminen. D4 ldrde
man inte kdnna andra fuxar och att trdnga sig pd i en etablerad
vdnkrets kdndes onaturligt. | en stor hop dr varje studerande for
sig sjdlv. Massforeldsningarna och —6vningarna hjdlpte inte heller
till att skapa relationer. Teknologfesternas enda innebord dr att
snabbt uppna fylla. Jag tyckte inte det var vdrt att stréva efter.
Jag drog mig allt ldngre bort i skymundan. Jag forsokte ansluta
mig till underavdelningsverksamheten, men mdrkte dven ddr att

det rorde sig om en liten kdrngrupps intima samfund.”
(En studerandes
historia, Nyytiset 12/01.)

5

Bristen pa socialt stod fororskar angestkinslor. Angesten kan ge en “underlig’
stigma, och den kan driva
en allt djupare in 1 en-
samheten och dngesten.
Minniskan kinner hat,
skuld och skam som en

foljd hirav. "Ensamheten

Vinskap utan krav dr det

. i d cirkel, di
bista botemedlet mot AT € ona clrkel dat
situationen fOrVarraS ju

ensamhet. lingre in man kommer."
(Kiikkala 2002.)

Ensambhet ar si all-
mant, att det troligen
finns nagon 1 varje
bekantskapskrets, som
ofta kdnner sig ensam. Vinskap utan krav dr det bista botemedlet mot

ensambhet.

”Ga inte framfor mig, jag kanske inte foljer dig. Ga inte bakom
mig, jag kanske inte vill leda dig. Ga vid min sida och var min
van.” (Albert Camaus)
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mist den. Dess betydelse begrinsas inte bara till studietiden,
utan den kan biras ldngt in i framtiden. Det man lart sig, de
erfarenheter och relationer man fatt, ger livet verkligt
mervirde.

Amnesforeningsarbetet ir inte alltid litt. Det kan ibland
kinnas som om man drog en stenslide efter sig. Trotta, frust-
rerade och stressade funktionirer dr inda inte de bista lock-
betet for dem, som dmnar delta. Man ir radd att ge det
omtalade lillfingret, ifall det finns en risk f6r att bli utbrind.
Det innebir inte, att man alltid maste ha ett lyckligt leende
pé lipparna. Det kan ju inte alltid ga bra, och ibland har
man lov att lita bdgaren rinna dver, nir den tiden kommer.
Samfundets aktivaste medlemmar borde inda iaktta sin egen
verksamhet och komma ihag att trycka pid bromsen
respektive gasen vid ritt tillfalle.

Nir det nya verksamhetsdret inleds, l6nar det sig for de
aktiva funktiondrerna att reservera
tillrackligt med tid for att lira kidnna
varann. En gemensam weekend pa
stugan kan exempelvis utgdra goda
ramar for att lira varann. Planering-
en avspeglas pa hela verksamhetsaret.
Man maste fista tillrickligt med
uppmairksamhet pa att introducera
nya styrelsemedlemmar. Nykomling-
arna bor ges ansvar och man maste
forena de nya funtionirernas vilja
och de ildres erfarenhet till en kraft,
som bir framit. I en bekant och
trygg grupp vidgar man siga vad man
tinker, vare sig det ir en verklig kungstanke eller en besvikel-
se over nagot. | detta sammanhang dr det dven bra att gemen-
samt bestimma vissa spelregler, som ramar in verksamheten.

Minniskor med samma anda och av en viss typ viljs 1 all-
minhet till styrelse och aktiva funktionirsposter. Det rader
dven ofta fel uppfattningar om styrelsen: “det ar trikig och
overofficiell verksamhet, dir den nya studeranden ir 1

. »
vigen”.

”Hmm, nd — man har forsokt betona, att fast
styrelsen. .. ndgra blir skrdmda av ordet “styrel-
se”, fast det inte dr sd officiellt. Och pG métena
anvdnder man inga juridiska eller officiella
modeller. Och anférandena gors av vem som
helst. Sakerna skéts via diskussion. Fast natur-
ligtvis gar man enligt foredragningslistan, punkt
for punkt, gdr man igenom frdgorna pd allvar.

Verktygsbok for amnesféreningsverksamhet

Det ar viktigt att
det inte fods en
insideatmosfar och en stel

kansla av att ’styrelsen ar

varldens navel”.

Det dr inte frdgan om ndgon officiell miljo, och
ddr finns ingen byrdkrati eller liknande. Och det,
att vem som helst far komma och hdlsa pd och
behover inte fortsdtta, de kan bara komma och
hdlsa pd. Man har betonat just det, att det inte
kommer att vara ndgot overofficiellt pa gang,
utan det dr helt enkelt frdgan om att skéta
gemensamma drenden. Ndgon instans mdste ju
ta sig an dem, sd hdr dr det. Men i snart tvda
och ett halvt dr da jag varit hdr, har samma
typer alltid varit det. Det galler sdkert ocksd hos
andra — i andra instanser pa samma vis.”

(Projektet Yhdessd yhteisoksi pilotkartliggning ar 2000.)

Dirfor ar det sa viktigt, att det inte fods en insideatmosfir
och en stel kinsla av att ”styrelsen ar virldens navel”. Det 16-
nar sig att se upp med att verksamheten inte blir alltfor bero-
ende av funktiondrernas férhallan-
den och synvinklar, eller att man ba-
ra forverkligar grejer, som man alltid
gjort. Det vore bra, om det inom sty-
relsen fanns en medlems- eller sam-
fundsansvarig, vars uppgift vore att
se till att foreningen utgér ifrdn sina
medlemmar.

Styrelsen och den dvriga gruppen
av aktiva bor inte forsdka gora allt
sjalv. Det 16nar sig att stdda samfun-
dets medlemmar genom att upp-
muntra dem att agera sjilvstandigt.
Det ar inte si viktigt, att verksamhe-
ten sker just i form av amnesforeningsverksamhet. Da tanker
man for sndvt och organisationenscentrerat, och glémmer
medlemskérens synvinkel. Huvudsaken ar att man gor saker
tillsammans och kidnner sig tillhéra samma samfund.

S& vad gora nir saker inte sker pa dnskat sitt? Om det
bara kommer en handfull personer till en med méda arrange-
rad tillstillning? Naturligtvis harmar det, men det har ialla-
fall kommit ndgon till tillstdllningen. Det 16nar sig inte att
forstora hela kvillen genom att klaga pa gangets passivitet.
Nista ging kan det nimligen gi s, att inte ens de vill visa
sig. I borjan ar det dock bra att tillsammans dryfta orsakerna
till ett lagt deltagande, men efterat ir det bra att ha en trevlig
kvall med ett desto mindre ging. Efter en lyckad kvill kan
det vil hinda, att nista tillstillning dr en betydligt storre suc-
cé. De som var med dr nimligen de bdsta marknadsférare av

verksamheten.

; Kallor
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Det dr farligt enkelt att ta saker for givna och bli kvar och
stampa pa stillet genom att betona problemcentrering. Ett
sakert satt att doda ivern dr att stegla nya idéer genast. Tva

traditionella sitt att avvdrja nadgon ny idé ar att konstatera:
“det har redan provats - det fungerar inte”

"ok, vi provar det bara. Skot du jobbet, nir du en gang satt
igang det”

Forindring innebdr ofta att man maste ge upp det vilbekanta
och trygga. Det dr 1 och for sig minskligt att motsitta sig for-
indring och foérnyelse samt forstdeligt. Men att klamra sig
fast vid gamla handlingsmonster utan grund, tir anda pa for-
utsittningarna till utveckling. En sund kritisk installning ar
indd en annan sak in att motsitta sig forandring for
motstandets skull.

Det tar alltid sin tid att utveckla den egna dmnesférening-
en till ett vdl fungerande samfund.
Det tar alltid sin tid att dndra pa
attityder och kultur. Ju mer djupga-
ende forandring det ir frigan om, ju
lingre dr 1 allmdnhet dven den tid
det kraver. Dirfér bér man vara

samtidigt bade tilmodig och for-

Kunde du tinka dig att
lararna sjong Haren satt i

kunde ha mycket att ge de yngre i form av
“studievigledning”. Det vore det allra bista sittet att ge stod,
som studerandesamfundet kunde forverkliga.

Dessutom ir grupper for sjilvhjilp i anknytning till studie-
problem och organisering av studiecirklar, som 6ppnar studie-
knutarna, goda exempel pa mojligheter att arrangera verksam-
het som stoder studierna. De studeranden, som ar pa slutra-
kan med gradun, kunde mycket vil beritta om sin egen
forskning och sina metoder. Det skulle sporra féredragshal-
larna pa ett uppbyggande sitt och ge goda rad it dem som
planerar sina avhandlingar pro gradu. Aterigen skulle nyttan
vara dubbelsidig.

Stinger den nyutexaminderade d6rren bakom sig for sista
gingen, efter at ha erhallit sitt betyg frin institutionen? Det
kunde vara en vinlig gest, ifall imnesféreningen uppmark-
sammade de utexaminerade studerandena pé bista sitt, exem-
pelvis med en enkel kaffetraktering
eller liknande. Man mister ménga
mojligheter dd de utexaminerade
smyger bort obemirkta. Vem ir bitt-
re att berdtta om mojligheter till sys-
selsittning och erfarenheter av

arbetslivet 4n de hir som studerat 1

hoppningsfull i frigan om resultaten gropen med strumpebyxor smyg? Av dem kunde man f3 rele-

som fods. Det ar viktigt att notera
iven de sma framstegen, vilka har
dstadkommits under den egna

funtionirstiden.

2« Beframjande av
studierna

Man kan kidnna igen vissa kritiska stunder i studierna, dd en
studerande som redan upplevt dessa kunde ha mycket att ge
andra, som nu ar i den situationen. Det ir viktigt att heja pa
andra, om man sjilv upplevt saker, som kunde vara till hjilp
for andra om man berittade om dem. Inledningen av studi-
erna, de dkinda, svira kurserna, proseminariearbetet, pro gra-
dun och att forflytta sig till arbetslivet kan vara situationer,
ddr man speciellt dr 1 behov av stéd. Man borjar alltfor latt
fundera pé saker bara inom sig sjilv, da de borjar kidnnas dn-
nu storre, emedan en utomstdende synvinkel, som kunde re-
latera saker och ting, saknas. Studerandena upplever ofta att
laroinrittningens stéd ar bristfalligt (jmfr Kunttu & Huttunen
2001). Kanske ir det inte alltid sd latt att vinda sig till profes-

sorn, fastin den som fragar far svar. De ildre studerandena
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pa huvudet?

vanta och virdefulla, praktiska gra-
dudmen. De kinner till lediga arbets-
platser. De ar helt enkelt just det vir-
defulla sociala nitverk som behdvs.
It takes two to tango, d.v.s. vilka ir
deras intressen att delta efter gradue-
ringen? Det dr sannolikt skon omvixling f6r dem som har
familj att spendera kvillen 1 gamla studerandeging. For dem,
som inte har familj, kan kvillen erbjuda annat mervirde in
endast omvixling. Dessutom ir det dven bra for de senare att
“uppdatera paradigm”.

Goda och fungerande praxis kan snabbt bli en del av den
traditionella verksamheten. Envar dr girna med och tryggar
att en siddan verksamhet fortgar, som upplevts ha varit till

nytta for en sjilv.

.5 Samarbete med institutionen

Utveckling av undervisningen och studierna

Amnesforeningens studieansvariga kan arrangera ett mote, dit

man bjuder in studeranden i olika skeden av studierna - ba-
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de aktiva och passiva personer ur studentorganisationens syn-
vinkel sett, samt representanter for personalen. Vid tillfillet
kartldggs studiernas forutsittningar, t.ex. genom foljande

fragor:

Vad ir bra i1 studierna pd institutioner och 1 undervisningen

dar, enligt din &sike?

Vilka faktorer anser du att behdver utvecklas
e 1 studerandenas verksamhet?

e i ldrarnas/den 6vriga personalens verksamhet?

Man svarar girna pa frigor via lappmetoden. Fragor och svar
grupperas s, att samma dmnen dr nira varann. Man kom-
mer pa forslag till dtgarder till punkter, som kriver utveck-

lande, genom idéskissering.

Studeranden och personal i samma bat

Studerandenas och personalens inof-
ficiella moten dr viktiga. Det kan
dock hinda, att de ging efter ging
samlar samma personer till diskus-
sion bade 4 studerandenas och per-
sonalens sida - angdende den egna
branschen eller nigot helt annat. An-
talet studerande kan savil fran stu-
denternas som frdn personalens sida,
ind4 vara en positiv 6verraskning,
dé man inbjuder dem personligen.

Kunde du tinka dig att lirarna
sjong Haren satt 1 gropen med vita
strumpebyxor pd huvudet? Eller att
studerandena och personalen drog igang en gemensam tradi-
tion att baka pa institutionen? Eller en musikalisk vin- och
middagsstund med personalen och studerandena? Eller en
gemensam sangkvill med professorerna?

Dessa, och manga andra tillstallningar, forverkligades med
ett gott resultat 1 projektet ”I samma bat”, varen 2002. Det
kravdes att studerandena och personalen samarbetade och
visade litet aktivitet, for att fa det till stind. Dylika gemen-
samma tillstdllningar mellan studenterna och personalen
avspeglas som bést i positiv atmosfir pé institutionen och i
relationerna mellan minniskor. Man kan starta nigonting
verkligen positivt, vars foljdverkningar stoder savil studierna
som arbetet pd den egna institutionen, genom en ganska

smaskalig gemensam tillstillning.
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Som socker pa botten,

och allra viktigaste
ar du sjalv.

Ett forum

En gemensam kvillstillstillning for hela personalen och stu-
derandena, vilken arrangeras nagra gdnger per termin, dr en
fortraftlig idé ansluten till hela samfundet. Innehallet och
malsittningarna for tillstillningen samt formen definieras
tillsammans med personalen. Det finns sikert mycket gemen-
samma saker, och ifall det verkar som om det inte fanns -
kan det vara desto mer skyndsamt att fa igdng ett dylikt fo-
rum. Nir personalen verkar vara viljelos och studerandena
upplevs passiva kan det bero pé att det saknas ett storre

gemensamt forum.

26 Jag sjalv

Som socker pa botten, och det allra viktigaste, ir du sjalv.
Just fran dig borjar forindringen, som for vart samfund
framat. Vi behover en startkick och
nigon som bldser pd gléden, som or-
saker till att grejerna fortskrider. Ing-
en behodver bira ansvar ensam, men
da envar tar ett litet steg, tas flera
sma steg. Flera sma steg r lika med
ett stort! Det 16nar sig inte att genast
forvianta sig en snabb och stor for-
indring. Attityderna och kulturen
forandras inte pa en dag, utan det
tar tid. Ha dock ett 6ppet sinne och
ta modigt det forsta steget. Det krivs
inte nagon 6verminniska av dig.
Tvirtom, ir det frigan om

minsklighet.

Det ir bra att starta fran det lilla:

e Hilsa pa dina medminniskor.

¢ Bjud med andra 1 verksamheten.

e Lir kdnna andra och skapa bekantskaper.

o Agera tillsammans med andra for ett gemensamt vil.

Du mister inget genom att bjuda med andra. Nagon vintar
pa din inbjudan, for att ansluta sig. Alla som inbjuds kom-
mer inte heller, och det dr dven ok. De har dock inbjudits,

och négon av dem kan ansluta sig senare.
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SWOT-analys (Verktygsbilag 1)

S=Styrkor W=Svagheter

O=Madjligheter T=Hot



5 xVarfor

(Verktygsbilag 2)

Fragarna: varfor?

Svar

Atgirder som foreslagits

Valda atgarder




Malsattningspiltavia (Verktygsbilag 3)

Fem ringar innanfor varandra. Numrering fran mitten fran |-5.
De fragor som skall granskas antecknas utanfor cirkeln.



Vﬁrderingsaxel (Verktygsbilag 4)

4 5 6 7 8 9 10

Vilket vitsord ger du at din amnesféreningen angaende ?

Varfor gav du detta vitsord?

Vad borde man gora,sa att vitsordet hojdes t.ex. med en siffra?



Organisationens livstid (Verktygsbilag 5)

Juli
Augusti

Mars

April

Maj

Juni
September

Januari
Februari
Oktober
November
December

Rita en kurva som beskriver er forening angaende

Namnge de orsaker och faktorer som inverkat pa kurvans toppar

Jamfor kurvan och de namngivna orsakerna samt dryfta tillsammans med andra Over sitt att utveckla er verksamhet



(Verktygsbilag 6)

Verksamhetstestamente till blivande funktionarer

Vad som i var verksamhet ar var

Bra

| framtiden finns det belagg for att stirka och
fasta uppmarksamhet vid féljande fragor

Ovriga hilsningar

Vi avgaende funktiondrer dverlamnar anvaret for styrelsen/den aktiva verksamheten,
men det innebdr inte att vi inte kunde verka for var organisations val dven i framtiden.

Namn Kontaktuppgifter
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