e

Oplskelljmden tuklkeskus

Sosiaalisilla
suhteilla on todettu
olevan suora yhteys

ihmisen
terveydentilaan.

Mita jos
ongelmia
ratkottaisiin
yhdessa?

Sokerina
pohjalla
ja kaikkein
tarkeimpana
olet sini itse.

Vapaaehtois-
toiminnan kannatus
nuorten keskuudessa

on melko vahvaa ja
innokasta.

Ilhmisen on lupa
olla toisinaan myos
vasynyt ja haluton.

Ajatellaan ja
toimitaan
kaytannonlaheisesti
ja
yksinkertaisesti.

tuhansia opiskelijoita,
joilla ei ole ystavia
ja jotka kokevat itsensa
yksindisiksi.

Pienelldkin porukalla
voi saada paljon aikaan.

Jos ei ole tietoa
paremmasta,
huonojakin asioita
voidaan pitda
tyydyttavina.

Toimivassa yhteisossa
yksilo kokee
olevansa hyviaksytty
sellaisena kuin on,
omana itsenaan.

"Miten
te teitte
sen?”’

Opiskelijayhteisoilla
on oma
itseisarvonsa,
eivatka ne ole
vaihdettavissa
tai korvattavissa.
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Esipuhe

Yhteis66n kuuluminen ja juurtuminen ovat ihmisen perus-
tarpeita ja ne tukevat mielen hyvinvointia, samoin kuin koke-
mus tarpeellisuudesta, kuulluksi tulemisesta ja se, ettd voi an-
taa oman panoksensa yhteisiin asioihin. Yhteisollisyys vaikut-
taa hyvinvointiimme, mutta sen on todettu myds suojaavan
sairastumiselta, jopa pidentivin elinikdi ja luovan tarpeellisia
turvaverkkoja.

Yhteison muodostavat ithmiset, joilla on yhteenkuuluvuu-
den tunne ja yhteistd toimintaa. Yhteisollisyyteen kuuluu me-
henki ja vastuu yksilosti ja yhteisostd. Toiminnan tavoitteena
on saavuttaa yhteinen paras yhdessa asioista paattimalla ja
paitoksiin sitoutumalla. Yhteisollisyys on tietoinen asia.

Yhteisollisyys on seki haaste ettd mahdollisuus. Yksinteke-
misen kulttuurista pitdisi suuntautua kohti yhteisollisyyttd ja
verkostoitumista. Yhteis6ihin kuuluminen voi vahvistaa opis-
kelijoiden eliminhallinnan tunnetta ja auttaa opiskelijoita
itsendistymadn sekd l6ytimidin oma paikkansa elimissa.
Yhteisot voivat tarjota opiskelijoille turvaa, yhteenkuuluvuu-
den tunnetta ja tukea opiskelun eri vaiheissa. Parhaimmillaan
yhteisot edistivit opiskelijoiden hyvinvointia. Ne antavat voi-
mia ja keinoja kohdata tulevaisuuden haasteita seki
helpottavat toimimista myohemmin tySelimin yhteis6issa.

Nyyti ry on perustettu vuonna 1984 ja se kehittda ja tuot-
taa mielen hyvinvointia edistavid palveluita tiede- ja taidekor-
keakouluopiskelijoille. Vuoden 2001 syksylld Nyytin hallitus
asetti vision, jonka mukaan Nyyti on tulevaisuudessa kaikista
Suomen tiede- ja taidekorkeakouluopiskelijoista vilittiva ja
helposti ldhestyttiva yhteiso, jonka toimintaa ohjaavat arvot
ovat asiakaslihtéisyys, mielen hyvinvointi, vilittiminen, yh-
teisollisyys ja luotettavuus. Vuoden 2005 alusta alkaen Nyytin
Virtuaaliolkapdi ja puhelinpéivystys palvelevat kaikkia
Suomen tiede- ja taidekorkeakouluissa opiskelevia.

Yksittdisen opiskelijan lisiksi Nyyti tukee myds opiskelija-

yhteisdja. Vuosina 2000 - 2002 Nyyti toteutti paakaupunkiseu-

Tyokalukirja jarjestotyohon

dulla Yhdessa yhteisoksi -projektin, jonka kolmella pilotti-
hankkeella tuotettiin arvokkaita havaintoja, kokemuksia ja
menetelmii yhteisollisyyden edistimiseksi.

Yhdessi yhteisoksi -jatkoprojektin (2003) tavoitteena oli
kannustaa tiedostamaan yhteisollisyyden merkitys sekd kidyn-
nistdd myonteinen kehitys kaikissa maamme tiede- ja taide-
korkeakouluissa yhteisty6ssd opiskelijjoiden ja henkilékunnan
kesken. Jatkoprojektissa hyddynnettiin Yhdessd yhteisoksi
-projektissa kdytettyjd ja hyviksi havaittuja menetelmia sekd
jaettiin ainejarjestoille tuotettua yhteisGtydomateriaalia. Materi-
aalia jaettiin erilaisille opiskelijajirjestoille 1dhes 500 kappalet-
ta ja koulutustilaisuuksiin osallistui lihes 400 opiskelijajdrjes-
totoimijaa. Koulutustilaisuuksien tuotoksena Nyytin www-
sivuille kerdttiin materiaalipankki, johon on koottu jo yli
tuhat ideaa siiti, miten muun muassa aktivoida jisenii,
tehostaa tiedotusta, palkita aktiivisia toimijoita ja edistid
jarjestojen vilistd yhteistyota.

Materiaalin kiytostd ja koulutustilaisuuksista saadun pa-
lautteen mukaan tydkalukirja sopii hyvin monenlaisiin jirjes-
tothin ja siksi materiaalin toisen painoksen nimi on Tyokalu-
kirja jirjestotydhon. Sen tavoitteena on auttaa kehittimdin
jdrjestdd toimivaksi yhteisoksi.

Yhteisollisyys on juurtunut syville Nyytin toimintaan.
Nyytin henki on hyvi, ilmapiiri avoin ja mukava. Toiminnas-
samme on paljon iloa ja koemme tekevimme toita tirkeiden
asioiden puolesta. Samanlaista tekemisen iloa toivomme

jokaiselle jirjestdtoiminnassa mukana olevalle.

Helsingissi, kesikuussa 2004
Helena Partinen
toiminnanjohtaja

Nyyti ry

”Opiskelijajirjeston toimintaan tuli lisdd yhteisollisyyden nikokulmaa eli sita,
miten toimia yhdessi oman “kommuuninsa” parhaaksi unohtamatta silti ot-

taa kontaktia myos ulkopuolisiin”

“Materiaalin pohjalta on pohdittu oman jirjeston toiminnan mielekkyytts,
tirkeimpien asioiden priorisointia toiminnassa sekd tyonjakoa toimijoiden

kesken edelliset seikat huomioiden”
(Yhdessd yhteisoksi -jatkoprojektin palautteita 2004)

Tami tyokalukirja pohjautuu Nyyti ry:n kolmevuotisen (2000-2002) Yhdessi
yhteisoksi -projektin sekd Yhdessd yhteisoksi -jatkoprojektin (2003) kokemuk-
siin ja havaintoihin. Projektien tarkoituksena oli kehittda ja tukea opiskelijoi-

den yhteisollistd hyvinvointia.
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- Opiskelijajarjesto

. Opiskelijajarjesto -
yhteenkokoava voima

Meilld kaikilla on hyvin erilaiset odotukset, tarpeet ja halut
toiminnassa mukana olemiseen. Opiskelemme ja teemme eh-
ki samoja asioita, mutta yhteisollisyyden tarpeemme ja nike-
myksemme ovat hyvin erilaisia. Monelle esimerkiksi opiskeli-
jajdrjestddn hakeutuminen on itsestidn selvdd ja helppoakin.
Kaikille se ei kuitenkaan ole yhti luontevaa.

Kysyvi ei tieltd eksy, sanotaan. Sosiaalisesti rohkea ja aktii-
vinen ihminen etsii itse kiinnostavat ja motivoivat sidosryh-
minsi. Mutta miten tuemme ja rohkaisemme vihemmin
sosiaalisest1 aktiivisia osallistumaan,
tulemaan mukaan ja olemaan osa
aktiivista yhteis6a? On rikkaus, ettd
meitd on monenlaisia persoonia, eri-
laisia ithmisid - erilaisuus on vah-
vuus, jota hyodyntimilld voimme
saada entistikin hedelmillisempda
jarjestotoimintaa aikaiseksi. Toisen
erilainen mielipide ja nikékulma
ovat kuulemisen arvoisia asioita.

Emme ehki osaa riittavisti arvos-
taa sosiaalisia, dlyllisid ja emotionaa-
lisia eroja thmisten vililli. Nimikin
erot voisimme kdantdd positiiviseksi
voimavaraksi ja uusien kiehtovien eliminmuotojen lihteeksi.

Sosiaalinen tuki vaikuttaa yksildéiden hyvinvointiin ja
opinnoissa suoriutumiseen. Tdmin vuoksi on tirkedd vahvis-
taa ja lisitd sosiaalisen tuen muotoja luonnollisissa toimin-
tayhteisdissd. (Broadhead ym. 1983.) Jarjeston kehittiminen vas-
taamaan entisti paremmin jasenistonsi erilaisia tarpeita on

aloitettava miettimalla jarjestdn nykyistd toimintaa.

.1 Opiskelijajarjesto - nyt!

Oletteko koskaan miettineet, miksi olette olemassa? Miksi ta-
mai yhteisd on syntynyt ja mistd se on syntynyt? Niitd kysy-
myksid pohtimalla pdistdin ajatuksen alkuldhteille ja voidaan
16ytdd than yksinkertaisiltakin tuntuvista itsestian

selvyyksistd uutta sirmdi ja nikemysta.

Tyokalukirja jarjestotyohon

on syntynyt ja mista

Jarjeston tulisi pystyd vastaamaan

seuraaviin kysymyksiin:

o Mitd varten yhteisdmme on olemassa?

o Mitd jdsenten tarpeita tyydyttddkseen yhteisomme on
olemassa?

o Miksi juuri tima yhteisé on tarpeellinen?

Kysymysten jilkeen on luontevaa miettid, miten hyvin nykyi-
nen toiminta vastaa jirjestdn perimmadistd tarkoitusta, missd

kohdissa jirjestolld menee hyvin ja missa huonosti.

Lihtokohta-analyysi

Lihtokohta- analyysin (Loimu 2000.)
tavoitteena on selvittid toiminnan
nykytilannetta. Selvitettivid osa-aluei-
ta voivat olla esimerkiksi:

o jasenten odotukset

Miksi timai yhtei56 o muiden sidosryhmien odotukset

o toimintaympdriston muuttuminen

nykyisten palveluiden analyysi.

se on syntynyt?

Lihtokohta-analyysissa voitte hakea
vastauksia jarjestonne perustehtiviin

miettimillid seuraavia asioita:

Jasenet Ketki ovat jiseniimme?
Olisiko jisenillimme jokin muu
vaihtoehto olemassa? Miten he eroavat muista potentiaalisista
jisenistimme? Minkilaisia jisenryhmid meilld on? Miksi ni-
mad jasenryhmit ovat jaseniiamme? Mitd nima jasenryhmit

odottavat meiltd?

Palvelut ja hyédyt Mitki ovat meiddn keskeiset palvelum-
me ja jaseniemme saama hyoty? Mitkid jasenryhmit naitd hyo-
tyja ja palveluita kdyttivit? Vastaavatko ne jisentemme
odotuksia?

Jasenille ei aina vilttimittd ole ihan selvdd mitd palvelut
ja konkreettiset hyodyt ovat. On tirkeda selvittid nima asiat

jo opintojen tai jasenyyden alussa.

Muut sidosryhmait Mitkd ovat keskeiset yhteistyokump-
panimme ja “vastapelurimme”? Miksi he ovat yhteistydkump-

paneitamme/”vastapelureitamme”? Mitd he odottavat meiltd?

-1 Yhteiso

” Yhteisot ovat hajonneet, mddrdnpddt on pdditetty lopettaa, on
oltava omillaan.” (Neljii ruusua: Meistii jokainen.)

. Yhteisollisyys

Yhteis6 on muodostunut vaikeasti miiriteltiviksi kisitteeksi, ja sen sisiltd
riippuu mm. siitd minkd tieteenalan nikdkulmasta kisitettd tarkastellaan.
Usein viitataan G.A Hilleryn mairitelmiin vuodelta 1955: “Yhteisé muodos-
tuu maantieteelliselld alueella sosiaalisessa vuorovaikutuksessa olevista thmi-
sistd, joilla on yksi tai useampia yhteisid siteitd”. (Lehtonen 1990.)

Yhteis6d voidaan tarkastella useista nikokulmista, ja yhteisolld on kisittee-
nd useita merkityksid. Juuri késitteen epamairiisyys ja monimerkityksellisyys
ovatkin ensimmadiset alan
perusteoksista valittyvit
vaikutelmat. Yhteis6d kay-
”Yhteis6 muodostuu tetiin yleisesti ja epitar-
maantieteelliselli alueella kasti erilaisten ryhmien

yleisnimityksena. Yhteiso-

sosiaalisessa vuoro- kisitteen ala vo1 vaihdella

vaikutuksessa olevista ihmiskunnasta pariin,
kolmeen thmiseen.

(Lehtonen 1990.)

ihmisista, joilla on yksi tai

useampia yhteisia siteita”.

Yhteisoind on kisitelty
thmiskuntaa, kristikun-
taa, kansakuntaa, valtiota,
yhteiskuntaa, erilaisia
virin, rodun tai kielen mukaan miirdytyvid ryhmii, vaihtelevan kokoisia alu-
eellisia ja aatteellisia ryhmi, eri kokoisia pienryhmii jne. Yhteisyyden perus-
teena voivat olla taloudelliset, poliittiset tai asuinalueeseen liittyvit seikat.
Yhteisyys voi my6s perustua sukulaisuuteen, samoihin intresseihin, uskomuk-
siin, yhteisiin toimiin, vuorovaikutukseen, seurusteluun, harrastuksiin, maail-
mankatsomuksiin, mieltymyksiin ja tunteisiin. (Lehtonen 1990.)

Yleisimmilldan kisite yhteiso viittaa ihmisten valisen vuorovaikutuksen
tapaan, yhteisyyteen, ihmisten vilisiin suhteisiin tai sithen, mika on tietylle
thmisryhmaille yhteistd. (Lehtonen 1990.)

Jo Aristoteleen aikoina hyvin elimin olennaisiin piirteisiin kuului
yhteisollisyys, perhe, ystavyyssuhteet ja osallistuminen valtiollisen elimin
muotoihin. Valtion tehtivind oli Aristoteleen aikana turvata kansalaisten
mahdollisuus yhteisdlliseen elimiin, rakennettava se institutionaalinen kent-
td, jossa elamad hyviksi tekevit toiminnat voivat toteutua. Poliittiseen paatok-
sentekoon vaikuttamisen ja osallistumisen rinnalla Aristoteles mainitsee

yhteisdllisyyden muodoista esimerkiksi yhteisateriat, jotka vahvistavat kansa-
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Kilpailijat Mitka organisaatiot kilpailevat kanssamme sa-
moista jasenistd ja heiddn vapaa-ajastaan? Missd suhteessa he
ovat meitd parempia? Missd suhteessa he ovat meitd

huonompia?

Yhteiskunta Miti toimintaympiristdssimme on tapahtu-
massa? (lainsiidints, jisenten kiyttaytyminen ja kiinnostuksen kohteet,

thmisten arvot, yhteistydkumppaneiden ja “vastapuolen” toiminta).

SWOT-analyysi (Tyokaluliite 1)

Tidmi yksinkertainen ja nopea viline antaa kuvan jirjeston
nykytilanteesta. SWOT-analyysid kiytetiadn yleensd kehittimi-
sen ja arvioinnin apuvilineend, esimerkiksi kun halutaan ar-
vioida ryhmin nykytilaa ja toimintaa.

Nimi "SWOT’ tulee englanninkielisistd sanoista Strengths
(vahvuudet), Weaknesses (heikkoudet),
Opportunities (mahdollisuudet) ja
Threats (uhat), jotka muodostavat
analyysin nelikentin osiot. SWOT-
analyysissd ylipuoli kuvaa nykytilaa
ja sisdisid asioita, alapuolella on tule-
vaisuus ja ulkoiset asiat. Vasemmalla

ovat myonteiset, oikealla kielteiset

asiat. ottamisen kynnysta ja

Tavoitteena on tdyttdd kaikki nuo
osiot, keskustella niistd ja sopia toi-
menpiteistd, jotka vievit ryhmaii
eteenpdin. Jokainen ryhmin jisen
voi tiyttid nelikentin yksin, minka
jalkeen keskustellaan ja muodostetaan yksi yhteinen nikemys.
Analyysia voidaan ty6stdd myos pareittain tai vaikkapa siten,
ettd jokainen kirjoittaa nikemyksensi pienille lapuille, jotka

kiinnitetiin isoon SWOT-kenttdin seinille.

Suhtautuminen uusiin jaseniin

Yhteison vuorovaikutuksessa muotoutuvat ja mairittyvit ja-
senten viliset vuorovaikutussuhteet (sainnét, normit, sanktiot, si-
siinen hierarkia). Halu olla hyviksytty ja tuntea olevansa tirkea
on ominaista meille jokaiselle - my6s jokaiselle uudelle opis-
kelijalle. Timin voi1 osoittaa monin eri tavoin: olemalla ai-
dosti kiinnostunut ithmisestd, pyytimalld henkildkohtaisesti
mukaan toimintaan, antamalla vastuullisia tehtivii jne. Ylem-
min vuosikurssin opiskelijat saattavat tuntua uudesta opiske-

lijasta “vanhoilta ja viisailta”, joita he toki ovatkin. Vanhan
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Vanhan opiskelijan
osoittama aito kiinnostus

uutta opiskelijaa kohtaan

madaltaa kontaktin

tasoittaa tieta toiminnalle.

opiskelijan osoittama aito kiinnostus uutta opiskelijaa koh-
taan madaltaa kontaktin ottamisen kynnysti ja tasoittaa tietd
toiminnalle.

Jarjestoon on syntynyt vuosien varrella symboleja ja oma
kieli, jonka tarkoitus on mm. sisdisen yhteenkuuluvuuden
tunteen varmistaminen. Uudelle opiskelijalle timakin asettaa
omat paineensa. Liittyminen edellyttdd yhteistd kieltd ja jirjes-
toslangin sekd mahdollisten sisipiirijuttujen avaamista.

Suhtautuminen uusiin opiskelijoihin ja tapa, milld heidit
integroidaan, on erittdin tirked, koska he myds sosiaalistuvat
vastaanottotapaan siirtien vastaavasti sitd aikanaan eteenpiin

seuraavalle opiskelijapolvelle.

Miten jdrjestonne ottaa vastaan uudel opiskelijat?

Suhtautuminen jarjeston
ulkopuolisiin

Jdrjestdn jdsenyys syntyy normaalisti
vapaachtoisella maksulla. Kaikki ei-
vt siis valttamattd kuulu jiseniston
muodostamaan opiskelijayhteis6on.
Jérjestdon toimintakulttuurissa on
madrittynyt my0Os jdsenten ja el-jasen-
ten vilinen suhde. Onko toimintaan
osallistuvien ja osallistumattomien
kiyttiytymisnormeissa eroja? Onko
ei-jasenen halutessaan helppo liittyd
mukaan? Onko hin potentiaalinen
uusi jisen vai onko hin hieman
“omituinen”? Seldn takana puhumi-
nen ja juoruilu eivit herdtd luottamusta ja halua liittymiseen.

My®6s mukanaolevat kokevat tillaisessa tilanteessa olonsa
epamukavaksi - mukanaolo vain ulkopuolelle joutumisen
pelosta tai maalitauluksi joutumisesta ei ole hedelmallista.
Hyvit ihmissuhteet ja avoin ketddn syrjimitdn ilmapiiri
omassa toiminnassa ja suhtautumisessa toiminnan ulkopuo-
lella oleviin, on tehokasta toiminnan markkinointia. Timi
synnyttda halua tulla mukaan. Mukaan ei voida pakottaa.
Toimintaan voidaan kuitenkin saada sellainen imu ja draivi,
joka vetii mukaansa. Osa titi imua on juurl se, miten

suhtaudumme ulkopuolisiin.

Millaista toimintanne on? Onko sithen halutessaan

bhelppo tulla mukaan vai onko se on-off —toimintaa, eli

j0ko ollaan mukana tiiviisti tai sitten ollaan totaalisesti

ulkopuolella?

laisten ystdvyyssuhteita ja luovat yhteisollistd kulttuuria - samalla kun ne luo-
vat terveellisid ja sivistyneitd ruokailutottumuksia. (Kuusela & Saastamoinen 2001,
Lehtonen 1990.)

Hyvin toimivan yhteison kriteereiti ovat mm.

o yhteistjen jisenilleen tarjoama turva.

o yhteenkuuluvuuden tunne, realistinen itsetuntemus ja vastuullinen
toiminta.

o hyvi, luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri.

o toisten huomioon ottaminen ja aito auttamishalu.

o erilaisuuden sietiminen; meiti on onneksi moneksi!

Toimivassa yhteisossd yksilo kokee olevansa hyviksytty sellaisena kuin on,
omana itsendin. Toimiva yhteisd ei tarkoita ristiriidattomuutta, ongelmatto-
muutta tai jatkuvaa hyvii oloa. Kaikki nimai - ilot seka surut - kuuluvat olen-
naisina osina yhteisdelimain. (Perheentupa 1991.)

Yhteiskuntarakenteen, tydelimin, perheen ja elimdntapojen muutokset
ovat murtaneet kansalais-
ten yhteisollisid verkosto-
ja. Perhe, suku, naapurus-
to ja tyOpaikka eivit endd
L. L automaattisesti ole niitd
Toimivassa yhteisossi lihiyhteissji, joissa opi-
yksilé kokee olevansa taan yhteisid pelisidntoji

ja vastuuta yhteisista rat-

hyviksytty sellaisena kuin

. v ue kaisuista. (Lehtonen 1990.)
on, omana itsenaan.

Aikamme ajattelutapa
korostaa riippumatto-
muutta. Paras tulos kui-
tenkin saavutetaan keski-
naiselld positiivisella riip-
puvuudella. Coveyn mukaan riippuvuus merkitsee sini-ajattelutapaa suhteessa
omaan miniin: joku toinen tekee jotain tai jattid tekemattd. Kaikki johtuu
tal johdetaan riippuvaiseksi muusta kuin omasta itsesti. Riippumattomuus
merkitsee mind-asennetta, joka on nykydin hyvinkin yleisesti vallalla: mini
olen vastuussa, mind teen sen itse ilman apua, mini voin valita jne. Keskinii-
nen riippuvuus vastaa me-ajattelutapaa: me voimme tehdi sen, me voimme
yhdistda kykymme ja taitomme ja tehdid yhdessd jotain suurta. Omat voima-
varat yhdistetidn yltidksemme suurimpaan mahdolliseen menestykseen.
(Covey 2001.)

Vuorovaikutus ja yhteisollisyys, se, ettd yksilo kokee olevansa haluttu ja
hyviksytty, ovat edellytys sille, ettd ihminen on osallinen ja voi vaikuttaa
yhteisonsd, asuinalueensa, kuntansa ja koko yhteiskunnan toimintaan.

Kari Loimu erittelee Yhdistystoiminnan kasikirjassaan (2000) menestyvin

jdrjestdn seitsemin tunnuspiirretti:
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12 Toiminnan sisalto
ja organisointi

Opiskelijajirjestdissd toimintaan osallistutaan yleensi vain ly-
hyen aikaa, jolloin toiminnan sisdltd saattaa pyorid saman-
sisdltdisend. Yhteison toiminnassa perinteet ovat tarkeitd,
mutta on hyvi olla myés mahdollisuuksia ja tilaa kokeilla
jotain ihan uutta.

Opiskelijajirjestd on jirjestd, ja sitd kohtaavat ndin ollen
nuorten jirjestdtoimintaan yleisemminkin kohdistuvat ennak-
koluulot. Perinteisen jirjestétoiminnan hiipuminen on ollut
tosiasia jo pidemmain aikaa. Koko jirjestérintamalla toimin-
nan hiipuminen ei vilttimittd ndy niinkdan jasenistén mai-
ran laskussa vaan toimintaan osallistumisen intensiteetissa.
Nuoret kokevat jirjestdtoiminnan etiiseksi, eiki sitoutumista
koeta mielekkiiksi. Nuorten osallistuminen tai osallistumat-
tomuus organisoituneeseen jirjestotoimintaan liittyy muuttu-
neeseen tapaan viettid vapaa-aikaa ja
harrastaa.

Opiskelijajirjestdissd toimivien
aktiivien mairi saattaa olla pieni,
minkd vuoksi he ovat usein ylityol-
listettyja. Jarjestdjen hallitusten ja
riviopiskelijoiden vilissd vaikuttaisi
olevan tyh;jié aktiivisista toimijoista,
joka olisi toiminnallinen linkki hal-
lituksen ja jdseniston valilli. Nykyi-
sessd tilanteessa mukaan lihteminen
titviiseen ja tyollistettyyn ydinryh-
main voi pelottaa liiallisen sitovuu-
den vuoksi. Jirjestojen vakituinen
ongelma tuntuukin oleva tietty noidankehi: vihin aktiiveja >
paljon tyotd > ei haluta sitoutua > vihidn aktiiveja. Toimin-
nassa olisikin hyvd huomioida joustavan osallistumisen mah-
dollisuus, jossa valtetiin osallistumista ehkiiseviaa uhkaa
litallisesta ja pitkdaikaisesta sitoutumisesta.

Opiskelijajdrjestd saattaa joutua toimimaan ilman toimin-
taa ohjaavaa palautetta. Tilldin koko jisenistdd palvelemaan
tarkoitetun sisillén mairittdd vain pieni ja tietyn tyyppinen

osa jasenistosta.

”Itse piddn kovasti mansikoista ja kermavaah-
dosta, mutta olen huomannut, ettd jostakin
kumman syystd kalat pitdvdt enemmdn
madoista. Joten kalaan mennessdni en ajatellut
mitd mind halusin. Ajattelin mitd kalat halusi-
vat”. (Garnegie 2001.)
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kiinnosta kaikkia.
Sen vetovoima laskee

opintojen edetessa.

Ajatuksia toiminnan sisilloistd ja kehittimisehdotuksia kan-
nattaakin pyytid myos ja erityisesti toimintaan osallistumat-
tomilta. Jarjestdjen yleinen ongelma ei ehki olekaan passiivi-
nen jasenistd. Tosiasiallisesti kyse on siitd, ettei olla vield kek-
sitty sellaisia toimintamuotoja ja -tapoja, joista aktiiviset, ute-
liaat ja dlykkiat jdsenet kiinnostuisivat. Jarjesto ei pysty
muuttamaan jdsenistonsi tarpeita. Jos jdrjestdn tarjoama toi-
minta ja jasenten tarpeet halutaan saada kohtaamaan, jir-
jestdn on muututtava. (Loimu 2000.)

Toiminnan jirjestimisessd painottuu usein viihteellisempi
puoli. Tama3 tietynlainen vastapaino opiskelulle onkin erit-
tdin tirkedd. Bileet ovat hyvd paikka tutustua uusiin ihmisiin.
Helposti bileet voivat olla kuitenkin vuosikurssien pohjalta
mairittyvien pienryhmien oloa samassa tilassa, mutta ei to-
dellista toiminnallista ja vuosikurssien rajat ylittivad yhteisol-
lisyyttd. Pelkka juhliminen ei kiinnosta kaikkia. Sen vetovoi-
ma my0s laskee opintojen edetessi,
ja jos yhteys jirjestdtoimintaan on
ollut pelkkid osallistumista bileisiin,
katkeaa se vihidinenkin yhteys.

Yleensi haluamme olla mieluum-

Pellkkka bilettaminen ei

min subjekteja kuin objekteja. Halu-
amme vaikuttaa toimintaan, asettaa
tavoitteita, kokea onnistumisen koke-
mubksia. Thmiset pyrkivit motivoi-
maan itsensi saavuttamaan varsinkin
itse asetettuja tavoitteita. Sitd paitsi
juuri tyd toisten hyviksi koetaan
hyvin palkitsevana. Niin kauan kun
olemme pelkistiin tuotteiden ja pal-
veluiden kayttdjid, olemme kuluttajan asemassa eli poimimas-
sa palveluita eri paikoista. Kun itse olemme suunnittelemassa
ja toteuttamassa toimintaa, olemme my0s sitoutuneita toi-
mintaan. Silloin jokaisella jasenelldi on vahva tunne osallisuu-
desta; jokaisella on mahdollisuus tulla kuulluksi ja jokaisen
nidkemykset noteerataan, vaikka ei aina voidakaan ratkaista

siten, ettd ne vastaisivat kaikkien mielipiteitd.

Miten toimintanne vastaa jiseniston tarpeita?l

Miten tiedditte/loyddtte namda tarpeet?

Mikd on hallituksen rooli? Onko hallitus palveluiden
tuottaja vai toiminnan koordinoija ja resursoija?

1. ”Hyvi jirjestd (yhteisé) on jasenlihtdinen eli jirjeston kaikki toiminnot tih-
tddvit suoraan tai epasuorasti jasenten parhaaksi ja suuri osa toiminnoista

kohdistuu jiseniin eikd esim. jirjestobyrokratian ylliapitoon.

2. Toiseksi menestyvi yhteisé on ihmisliheinen. Motivaatio toimintaan syntyy
ihmisliheisen johtamisen avulla; jisenii arvostetaan, heidit hyviksytiin ja

heille tarjotaan mahdollisuuksia kokea ja oppia uusia asioita, pated sekd saada
tuloksia aikaan. Jarjestovaikuttaminen on toimimista mukana olevien ja asiaa

koskettavien thmisten ehdoilla.

3. Kolmanneksi menestyksen takana on tuloshakuisuus - aktiivisilla toimijoil-

la tulisi olla halu saada aikaan nikyvid tuloksia.

4. Toimiva jirjestd on myos uudistumiskykyinen. Sielld otetaan hallittuja ris-
kejd, kokeillaan uutta, siedetddn epivarmuutta, kestetiin epdonnistumiset,

investoidaan kehittimiseen ja luodaan uutta.

5. My6s ammattitaitoisuus on menestyvan jarjeston tunnuspiirre. Luottamus-
ja toimihenkilot osaavat
omat tehtivinsi ja ovat
perehtyneet oman yhdis-
tyksensd toimintaan ja

sadntoihin seki yleisiin

Toimivassa jarjestossa

jdrjestdtydn periaatteisiin.

alate"aan Ja toimitaan 6. Toimivassa jarjestOssa

kaytinnonlaheisesti ja ajatellaan ja toimitaan
yksinkertaisesti. kiytinnonlidheisesti ja
yksinkertaisesti. Toimin-
toja ja vastuuta hajaute-
taan ja turhaa jirjestoby-
rokratiaa pyritiin

vilttimain.

7. Seitsemidnneksi menestyvilli jirjestolld on yhdenmukainen ja vahva jarjes-
tokulttuuri. Mukana olijat puhaltavat yhteen hiileen ja toiminta-ajatus on

ainakin suurimmaksi osaksi kaikkien hyviksyma."

.1 Yksin vai yhdessa?

Yhteisollisyys on terveytta ja hyvinvointia

Miksi sitten kuulua yhteis66n? Kaksin aina kaunihimpi, sanotaan vanhassa
sananlaskussa. Pitdd paikkansa, yksin ei ole hyvi olla. Toisinaan yksinolo on
ithan tervettd, mutta yhdessd tekemiseen opimme vasta muiden kanssa
toimittuamme.

Yhteis66n kuulumisen syyt ovat moninaiset, mieti omalla kohdallasi, mik-
si kuulut ja mihin kuulut? Ja miksi et kuuly, jos et kuulu? Usko pois, on

than hyvi selvittia itselleen niitd kysymyksia aika ajoin.
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Grip-analyysi

Oman jirjeston toimintaa voi miettid pohtimalla sitd neljistd
eri nikdkulmasta. Tdma analyysi on tarkoitettu erityisesti
ryhmin toiminnan tarkasteluun, mutta sen avulla voi sovelta-

en tarkastella koko jirjestonkin toimintaa.

G = goals = tavoitteet

» Rakentakaa ryhmin toiminta puhtaisiin, yksiloityihin
tavoitteisiin.

o Pitikdad huolta, etti ryhmin kaikki jisenet ymmartavit
tavoitteet.

o Huolehtikaa, ettd kaikki ryhmin jisenet hyviksyvit
tavoitteet ja ovat samaa mieltd siitd, ettd tavoitteiden eteen

on tehtivd kovasti tyota.

R = roles = roolit ja tyonjako

o Miiritelkad jokaiselle ryhmin
jisenelle omat roolit ja tehtivit
jokaisessa toiminnan ja tekemisen
muodossa.

o Tiedostakaa ja miiritelkdd ryhmin

vahvuudet ja resurssit roolien

o Jos tarvetta, identifioikaa
mahdollisuudet resurssien

lisidmiseen.

I = interaction =

vuorovaikutus

o Pitikii huolta siitd, ettd “kaikki
ovat mukana.”

o Vakuuttukaa siitd, ettd kaikkia ryhmin sisdlld olevia
yksiloitd kuunnellaan ja heidin ideoitaan huomioidaan.

o Olkaa selkeiti esitellessinne 1deoita, asioita tai tunteita.

o Rohkaiskaa muita jisenid olemaan selkeiti myds omissa
ideoissaan.

o Tyoskennelkii sen eteen, ettd ryhmissd on avoin ja
luottamuksellinen henki.

o Antakaa positiivista palautetta aina kun mahdollista!

P =procedure = toiminta

o Kiyttikai reilusti aikaa asioiden suunnitteluun.

o Toimikaa niin, ettd kaikki voittavat ja kokevat
onnistuvansa. Silloin kaikilla on hyvi olla ja ryhmin
jdsenet ovat aktiivisesti sitoutuneita toimintaan ja yhteisiin

suunnitelmiin.
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Kritiikki osoittaa, etta

tiyttimiseen. toimintaa kohtaan

tunnetaan mielenkiintoa.

Toiminnan uloslyontimekanismeja

Opiskelijajirjestd on usein samaa tieteenalaa opiskelevien jir-
jestd. Kuitenkin toiminta yleensi tavoittaa vain osan jisenis-
tostd. Osa toimintaan osallistumattomista on varmasti tyyty-
viisid toimintaan, mutta syystd tai toisesta eivit kiytinnossi
voi sithen osallistua. Onko toiminnan sisilléissi kuitenkin
jotain sellaista, mika saattaisi selittia osan osallistu-

mattomuudesta?

”No, sanotaan, et md olin véhdn siind toiminnas-
sa mukana, et ei niin kun...jotain bileitd nyt oli ja
se nyt oli sellasta ok, mutta...Md tulin oikeestaan
toisen vuoden opiskelijana tdnne ja ehkd sitd
jotenkin tippui pois. Jos olis ollu kavereita tddlld
ennestddn, niin ei oikein ollut sellasta tuntumaa
siihen, ettd “’tulkaa kaikki mukaan’...se oli

véhén vdkindisen oloista mun mielestd.”
(Yhdessé yhteisoksi -projektin
esikartoitus v. 2000.)

Initiaatioriitit Onko jirjestossinne
uusien opiskelijoiden bileissd luulot
pois” -meininki. Joskus jdsenyyden
lunastaminen saattaa edellyttii jo-
tain sellaista, minka joku syysta tai
toisesta kokee omalta kohdaltaan
mahdottomaksi suorittaa. Suurim-
malle osalle kenties tehtivit ovat
hauskoja, ja ne kestetddn yhdessi ja
huumorin voimalla. Ovatko ne kui-

tenkaan sitd kaikille?

Alkoholi ja toiminta Opiskelijoita pidetdan yleisesti melko
suvaitsevaisina, mutta silti Opiskelijaterveystutkimus 2000
mukaan miehistd 16 % ja naisista 10 % koki joutuvansa ysti-
viensd vaikutuksesta kdyttimain alkoholia enemmin kuin
itse oikeastaan haluaisi. Lihes 40 % kaikista opiskelijoista ker-
tol, ettd alkoholittoman vaihtoehdon valinta herittid huo-
miota lihes aina tai ainakin silloin tilloin. (Kunttu & Huttunen
2001.) Alkoholivoittoiset toiminnat eivit kiinnosta kaikkia, ja
niille olisi kehitettivi luontevia vaihtoehtoja, jossa

humalahakuisuus ei ole padasiassa.

Suhtautuminen kritiikkiin Toimintaan kohdistuvaan kritiik-
kiin on helppo suhtautua torjuvasti: “mitas valittavat, kun

eivit itse ole tehneet mitidin”. Kritiikki on kuitenkin osoitus,
ettd toimintaa kohtaan tunnetaan mielenkiintoa. Torjumalla

tai mitdtoimalld ns. kdytivijupina menetetiin mahdollisuus

Ihmiselle yhteenliittyminen on perustarve. Ihmisen hyvinvoinnin voidaan

katsoa rakentuvan seuraavasti:

Missd asun? Miten tulen toimeen Miten hyvin olen
Millaista elamani on? muiden kanssa? sinut itseni kanssa?

(sosiaaliset suhteet)

Naihin vaikuttavat

"Terveet" rakenteet ja Hyvit emotionaaliset ja Tunteet ja uskomukset

"Terveet" yhteisot" sosiaaliset taidot (itsestd ja muista)

Kullakin alueella on tiettyja vaikuttavia tekijoita

Asuminen, Kyky sopeutua, Itsetunto, elimdnhallinta,
tyollisyys, tyottomyys, ratkaista konflikteja, vaikutus- ja osallistumis-
koulutus, sosiaali- ja tunnistaa ja hyvaksya mahdollisuudet
terveyspalvelut, liikenne, tunteita ja olla

media vuorovaikutuksessa

Ilhmisen hyvinvoinnin perusteet.

Sosiaalisilla suhteilla on todettu olevan suora yhteys ithmisen terveydentilaan.
Niiden puuttuminen merkitsee todellista terveysriskia. (Hyyppi 2002.) Yhteisol-
lisyyden tirkein terveyttd ja hyvinvointia tuova merkitys on siini sosiaalisessa
tuessa, jonka yhteisot jisenilleen mahdollistavat. Yhteisollisyys on yksi inhi-

millisen hyvinvoinnin perustekiji. (Juosila 1999.)

Yhdessa enemman!

Ihmisten kannattaa yhdistid voimansa monesta syysta:

o Usein tavoitteen saavuttaminen helpottuu voimat yhdistamalla.

o Yhdessi toimiminen siistidi aikaa, vaivaa tai jotakin muuta samankaltaista.
Kaksi siivoaa nopeammin kuin yksi!

o Onnistumisen todennakdisyys kasvaa.

o Toiminnan laatu paranee vrt. tiimityoskentely.

o Yhdessd toimiminen on turvallisempaa.

o Yhdessd toimiminen on useimmiten miellyttdvimpaa.

o Ryhmissi hy6ty suurempi tai voitto isompi vrt. joukkovoima ja
sopimukset.

o Joissakin tapauksissa on rationaalista toimia yhteistyOssa.
(Tuomela 1995.)

Sosiaalinen pidoma

Yhteisollisyys on sosiaalista padomaa, ja sen peruselementtejd ovat luottamus,
vuorovaikutus ja yhteistyd jokaisen jisenen terveyden ja hyvinvoinnin turva-
na. Sosiaalinen padoma ilmenee ithmisten vilisissd suhteissa, ja se on toimivan
yhteisén ominaisuus.

“Kyse e1 ole siitd, mitd tiedit, vaan ketd tunnet”, sanotaan. Tahin tuttuun

sanontaan tiivistyy sosiaalista pddomaa koskevaa arkiviisautta. Tuttu tunne on
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kehittyd. Kritiikissd itdd siemen jarjeston kehittymiseen ja

uusien toimijoiden mukaan saamiseen.

Hyvissd yhteisdssd vaikeitakaan asioita el haudata eikd tukah-
duteta, vaan ne otetaan rohkeasti yhteiseen pohdintaan. Eri-
laisia nikemyksid suvaitaan ja erilaisuus hyviksytiin. Rat-
kaisut eivat liheskdin aina ole yksimielisid, mutta niitd haet-
taessa pyritidn yhteisymmairrykseen. Jasen hyviksyy kielteisen
pditoksen ja sitoutuu sithen, jos hin on kokenut tulleensa

kuulluksi ja hinen nikemyksidin on arvostettu.

”Kun moitit omia organisaatioitasi, mieti kuinka
paljon itse annat niille.” (Holm 1997,

Tilla sitaatilla ei ehkd pida vastata kritiikkiin, vaikka siind
kieltamittd paljon osuvaa onkin. Sen sijaan pyytimalld apua
krititkin esittdjiltd annat hinelle mahdollisuuden olla avuksi

ja kehittia toimintaa.

Sisépiiri - totta vai tarua Ns. rivi-
jasenten keskuudessa opiskelijajries-
ton hallitus saatetaan joskus kokea
sisdpiirind. Mielikuva on usein
perusteeton, mutta silti on terveellis-
ta kdintidi katsetta omaan aktiivitol-
mijoiden ryhmaian. Pahimmillaan
jarjestdn hallitus ja muut aktiivitoi-
mijat ovat tiivis kaveriporukka, joille
jarjestd muodostaa erdinlaisen kulis-
sin. Tilloin jaettu ja yhteinen kisitys
jarjeston perustehtavistid on
murentunut ja roolit ovat
hiamartyneet.

Vilkkaassa vuorovaikutuksessa ja
keskustelussa jokaiselle yhteison jdsenelle muodostuu selkei
nikemys ryhmin toiminnan realiteeteista ja tavoitteista sekd
omista tehtivistd ja roolista osana kokonaisuutta. Yhteison
toimintaa on syytd kisitelld siannollisilld ja yhteisilld

foorumeilla, jotka ovat aidosti avoimia.

5 x Miksi (Tyskaluliite 2:)

Yksi keino piistd mahdollisten uloslyontimekanismien juuril-

le tai analysoida muuten jirjeston kipupisteitd on 5 x miksi-
ongelmanratkaisu.

Tyoskentelyn tavoitteena on 16ytad ratkaisuja tunnistamal-
la ongelmien taustalla olevia syitd. Menetelmalld ongelma

pilkkoutuu pienempiin taustalla vaikuttaviin tekijoihin. Tyds-
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Jos ryhmain jasenilla

ei ole tietoa paremmasta,

he voivat pitda
huonojakin asioita

kentelyn painopiste on ratkaisuvaihtoehtojen ja toimenpitei-
den pohtimisessa. Menetelmin tarkoituksena ei ole etsid syyl-
lisid. Menetelmii voi kdyttda niin yksilotyoskentelyssd kuin

ryhmissikin.

5 x miksi -tyoskentelyn vaiheet:
I. Miirittele ongelma/kehittimistd vaativa asia

Esimerkiksi
o Tieto ei kulje hallitukselta jisenistolle.

» Toimintaan e1 osallistuta.

2. Kysy viisi kertaa miksi, vastaa kysymyksiin ja kirjoita vas-
taukset ylos. Esim. Miksi tieto ei kulje? Kukaan ei ole ottanut
asiakseen tiedottaa asioista aktiivisesti. Miksi kukaan ei ole
ottanut tiedottamista asiakseen? Vastuualueet on kylli mairi-
telty, mutta sisdinen tiedotus ei ole tuntunut niin tirkeilta.
Miksi sisdistd tiedotusta ei ole pidet-
ty niin tirkeina? Kukaan ei aikai-
semmin ole osoittanut kiinnostusta

hallituksen paitdksid kohtaan jne.

3. Ideoi jokaiseen kohtaan toimenpi-
teitd, jotka voisivat parantaa tilannet-
ta. Lopuksi valitaan toteuttamiskel-

poisimmat toimenpiteet, jotka esitel-

lddn myos muille ryhmille.

tyydyttavina.

Prosessianalyysi

Hallitus voi hyodyntia tyossadn pro-
sessianalyysia. Prosessianalyysi on ns.
kysely-palaute -menetelma. Siini jokainen tdyttdd lomakkeen,
nimettomind. Lomakkeelle arvioidaan jotakin tiettyd, tirkedd
asiaa/asioita asteikolla 1-5. Tulokset kootaan yhdelle paperil-
le. Sitten tulokset kerrotaan kaikille ja keskustellaan tuloksis-
ta ja parannusehdotuksista. Menetelmd perustuu subjektiivi-
seen arviointiin. Menetelmilld voidaan arvioida melkein mitd
tahansa, kokoustydskentelyn arvioinnista viimekertaiseen pik-
kujouluun. Tuloksia eriteltiessi kannattaa kiinnittii huo-
miota kahteen asiaan, tulosten keskiarvoon ja hajontaan. Jos
ryhmin jisenilld ei ole tietoa paremmasta, he voivat pitad
huonojakin asioita tyydyttivind. Muutostarvehan syntyy
vasta, kun on tieto paremmasta ja usko, ettd sithen voi

piisti.

se, ettd tiukan kilpailun sopimuksista ja tydpaikoista voittavat yleensi ne, joil-
la on suhteita ja ystivid korkeissa viroissa.

Suhteet parantavat mahdollisuuksia menestyd elimaissa, saada vaikkapa
tyopaikka ja oikein kirjistetysti *paikka auringossa”. Elama on kuitenkin
hyvin paljolti muutakin kuin pinnallista suhteiden ja hyvien tyépaikkojen
metsastystd. Olemme sitd paitsi pahasti eksyksiss3, jos aina tavatessamme
uuden ihmisen miettisimme, miten hdnestd voisimme hyotya. Kertaluonteisis-
sa tai lyhytaikaisissa ihmissuhteissa voidaan menestya tekemilld toiseen myon-
teinen vaikutus laskelmoinnin ja viehdtysvoiman avulla. Pidemmin piille ja
kestdvissd thmissuhteissa timi ei kuitenkaan toimi.

Voimme oppia thmisind toinen toisiltamme. Hakeutumalla sosiaalisen
padoman, jirjeston ja yhdessd tekemisen piiriin, voimme avartaa maailman-
katsomustamme. Tapaamme erilaisia ihmisid ja kuulemme erilaisia eliminta-
rinoita. Jarjestdtyd antaa eviitd elimidin nyt ja tulevaisuudessa. Se on

todellista eliminrikkautta.

Terve yhteis6
vs. pahoinvoiva
yhteiso

Yhteisot kuten ihmisetkin
voivat olla terveitd tai pa-

hoinvoivia, jopa sairaita.

”Tule mukaan,

Terve ja toimiva, yhteisd
me tarvitsemme sinua’”’ antaa tukea, pitdd jaseni-
din sosiaalisissa siteissa ja
pystyy ratkomaan ristirii-
tansa ja jannitteensi.
Pahoinvoivassa yhteisossd
korostuu yhteisollisyyden
toinen puoli: kontrol-
loiva, syrjdyttiva, leimaava ja tulehtunut ilmapiiri.

Hyvin toimiva yhteisollisyys ei tarkoita ongelmattomuutta - piinvastoin.
Vaikeiden asioiden esiin nostaminen on merkki jasenten vilisestd luottamuk-

sesta ja yhteison kypsyydesta kisitelld asioita.

”|os tapasi ratkaista ongelmia on pddstd niistd itse eroon, saat ne
vastaasi aina uudelleen.” (Holm 1997,

> Nuoret ja jarjestot

Nykypdivin osallistumiselle on tyypillistd joustava osallistuminen raitaloityi-
hin juttuihin. (vrt. Lehtonen 1990 ja Koski 1994.) Opiskelijajirjeston rooli akselilla
etujirjestd - bileorganisaatio on hyvin laaja-alainen. Toiminnan laaja-alaisuus
saattaa aiheuttaa tiettyji pelkoja ja ennakkoluuloja. Ihmiset tuntevat itsensi
epavarmaksi, jos heilld ei ole selkeitd kuvaa toimintatavoista ja hyviksyttivis-
td suoritustasosta. Kokonaisuuden sisalld olisikin syytd profiloida toimintako-
konaisuuksia eri asioista kiinnostuneille kuitenkin sailyttaen yhteys koko-

naisuuteen. Nuoret nikevit vapaaehtoistoiminnan ominaispiirteend ja ytime-

7 Tyokalukirja jarjestotyéhon



Opiskeluedellytysten luominen

Opiskelijoiden ryhmit ovat hyvin heterogeenisid. Oikeastaan
ainoa kaikkia saman alan opiskelijoita yhdistiva tekija on ni-
menomaan tietyn tieteenalan opiskelijuus. Motiivit opiskella
voivat olla hyvinkin erilaiset. Sekd fyysisesti ettd henkisesti
oma laitos on miti oleellisin foorumi jirjestotoiminnalle.
Osittain odotukset opiskelijajirjestod kohtaan liittyvit juuri
sen tehtdvdin olla tietynlainen etujirjestd sekd silta opiskeli-
joiden ja henkildkunnan vilissi. Jokainen opiskelija toivoo
hyvii opiskeluedellytyksid, mutta yksittiiseni opiskelijana nii-
den esiin nostaminen voi tuntua joskus hankalalta. Hyvid
opiskeluedellytyksid luodaan yhteistydssd laitoksen henkild-
kunnan kanssa. Epavirallisempi yhdessiolo luo hyvii perus-
taa esimerkiksi opinniytetdiden ohjausprosesseihin. Opis-
kelijoiden onnistunut integroituminen opiskeluyhteis6on ja

omaan tieteenalaan on opiskelijan ja laitoksen yhteinen etu.

Millainen tapaamisybteys

jarjestollinne on laitoksen

esimiehen kanssa?

Miten jarjestonne on pohtinut

yvhdessd laitoksen henkilokunnan

kanssa, miten uudet opiskelijat

integroidaan opiskeluyhteisoon? ansaitsee
tunnustusta tyostaan.

Tiedotus

Tiedottamisen sisilléssd on oltava
riittdvdsti tietoa siitd, mistd on kysy-
mys. Keskindinen vuorovaikutus, tie-
dottaminen ja keskustelu ovat olen-
nainen osa hyvin toimivan yhteisén toimintaa. Kenellekdin
el olennaisissa kysymyksissd jad epaselviksi se, mitd yhteisossd
tapahtuu ja miksi niin tapahtuu. Menestyvissa yhteisdssa
tiedonkulku on avointa, rehellistd ja peittelemdtonta.
Tiedottamisessa on huomioitava uuden opiskelijan tor-
miiminen uusien sanojen ja kisitteiden sekamelskaan. Kisit-
teiden avaamiseen onkin syytd paneutua. Tiedottamisen muo-
doissa on huomioitava, etti tiedotus e1 vieli takaa osallistu-
mista. Se antaa tietoa jostain mahdollisuudesta. Ilmoitus
ilmoitustaululla, viesti sihkopostilistalla ja maininta mahdol-
lisilla www -sivujen ajankohtaista -palstalla on jo tiedotuksessa
hyvi alku, mutta henkilékohtainen kutsu mukaan on yli-

voimaisesti paras tapa saada ihmiset osallistumaan!

Miten jdrjestosi tiedottaa toiminnastaan?
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Jokainen vapaaehtoinen

Kiitos

Palaute, kiitos ja palkitseminen ovat polttoainetta yhteisen
hyvin eteen tyoskenteleville. Jo pienenkin edistysaskeleen
huomioiminen motivoi ja antaa uutta potkua jatkaa. Onnis-
tumisista on my6s hyvd palkita aika ajoin; yhdessd suunnitel-
tu risteily, litkuntapdivi tai matka toisen paikkakunnan yli-
opistoon piristivit arkea. Jokainen vapaaehtoinen ansaitsee
tunnustusta tydstidn. Kannattaa muistaa, ettd eri thmiset ko-
kevat eri asiat palkitseviksi sen mukaan, mitki motiivit piti-
vit vapaaehtoisia mukana toiminnassa. Kiitoksen antaminen
el maksa antajalle mitdin, mutta sen saajalle silla on suuri
merkitys.

Huomionosoitus, kiitos ja palkitseminen kannattaa toteut-
taa mahdollisimman suuren todistajajoukon edessi. Se tekee
tilanteesta vielikin palkitsevamman seka palkittavalle itselleen
etti my0s koko jirjestdlle. Onhan julkinen kiitos samalla
houkutteleva viesti potentiaalisille
toimijoille jirjestdn antamasta ar-

vostuksesta tehtyd tyotd kohtaan.

.3 Mihin jarjestona
haluamme?

Jarjestolld on paljon annettavaa jise-
aa nilleen ja jisenilli on paljon annetta-
vaa jarjestolle. Opiskelijajirjestd voi
olla kuin auton moottori, jonka voi-
ma kokoaa saman aineen opiskelijat
yhteen. Mitidn muuta titd varten
syntynyttd organisaatiota ei ole ole-
massa. Vain opiskelijajirjestd voi saada opiskelijat tuntemaan
kuuluvansa samaan opiskelijayhteisdon.

Kaikkia opiskelijoita on kdytinndssd tdysin mahdotonta
saada tapahtumiin ja tempauksiin. Tyd, opintojen vaihe, per-
he-elimi tai harrastukset saattavat viedi ajan siten, etti osal-
listuminen ei ole mahdollista. Jarjestd voi kuitenkin puhaltaa
sellaista henked, ettd jokainen opiskelija kokee yhteenkuulu-
vuuden tunnetta omaan opiskelijayhteis66nsd. Tamai tunne
merkitsee sitd, ettd opiskelija ei koe olevansa muukalainen
omalla laitoksellaan, osallistuipa hin toimintaan tai ei ja
onko edellisesti laitoksella kdynnistd viikko tai vuosi. Samoin
tima yhteiseen porukkaan kuulumisen tunne merkitsee sit3,
ettd elimintilanteen muuttuessa voi halutessaan tulla mu-
kaan. Poissaolo toiminnasta ei merkitse huonoa omaatuntoa
tai ovien lopullista sulkeutumista. Ja pienellikin porukalla

voi saada paljon aikaan.

nd tekemisen tavan ja muodon - ei niinkddn tiettyd toimintamuotoa tai jirjes-
tod. Lisdksi nuoret korostavat vapaaehtoistoiminnan luonteessa sen palkatto-
muutta, pakottomuutta ja talkoohenkisti yhteistoimintaa. (Yeung 2002.)

”Useampi kuin joka toinen (52,4 %) 10-29-vuotias suomalainen nuori on
tavalla tai toisella mukana jirjestoelimissi (Nuorten jirjestokiinnittyneisyys 1998).
Kurikan (1997) mukaan 55 % 18-26-vuotiaista nuorista ilmoitti maksavansa
ainakin yhden jirjeston jasenmaksun. Koulua kayvit ja opiskelevat nuoret
ovat muita useammin mukana erilaisissa jirjestoissa (58,2 %). Korkeakouluopis-
kelijoista 63,7 % ilmoittaa kuuluvansa johonkin jirjestoon, miki kertoo siita,
ettd huomattava osa heisti ei tiedosta kuuluvansa ylioppilaskuntaan”.

Toisaalta Kurikan (1997) mukaan opiskelevat ja tydssd kidyvit olivat muita
ryhmii aktiivisemmin useiden jirjestdjen jisenid. Tyottomien nuorten kuulu-
minen jirjestdihin on selvisti keskimaardistd alemmalla tasolla (39,6 %). Mie-
het (55,7 %) kuuluvat jirjestoihin hieman naisia (49,1 %) useammin ja Eteli-Suo-
messa (52,2 %) jirjestoihin kuuluminen on selvisti Pohjois-Suomea (43,6 %)
yleisempada". (Nuorten jirjestokiinnittyneisyys 1998.)

Anne Birgitta Yeung
pohtii tutkimuksessaan
(tutkimus suomalaisten asen-
noitumisesta ja osallistumisesta
Kokonaisuudessaan vapaaehtoistoimintaan) sitd,
miten miten NUOriso voi

vapaaehtoistoiminnan

olla vapaaehtoistoimin-
kannatus nuorten ; .
nan voimavara. Yeungin

keskuudessa on melko tutkimustuloksissa kivi

ilmi runsaasti kiinnosta-

vahvaa ja innokasta.

via elementtejd liittyen
juuri tutkimuksen nuo-
rimpaan ikiryhmaiin eli
15-24-vuotiaisiin vastaa-
jiin. Lihes kaksi viidestd (39 %) on mukana vapaaehtoistoiminnassa, mika on
hieman suomalaisten keskiarvolukua enemmain. Lisiksi lihes kaksi kolmesta
(58 %) vapaachtoistoiminnan ulkopuolisesta nuoresta olisi halukas tulemaan
mukaan toimintaan. Ainoa ongelma on se, ettd heitd (58 %) ei olla pyydetty
mukaan toimintaan. Kaikille mukaan tuleminen ei ole siis helppoa. Tarvitaan
ns. “kummitoimintaa”, tarvitaan kutsujia, hihastavetijid, jotka sanovat tule
mukaan, me tarvitsemme sinua”. Yli puolet vastaajista siis kokevat tar-
vitsevansa kutsun, ennen kuin ovat valmiita mukaan toimintaan.

On tirkeid huomata my®ds, ettd kun lihes 40 % (aikuiset) kaikista suomalai-
sista on sitd mieltd, ettei edes pyydettdessa lihtisi mukaan vapaaehtoistoimin-
taan, niin nuorilla sama luku on vain 25 %:ia.

Kokonaisuudessaan vapaaehtoistoiminnan kannatus nuorten keskuudessa
- niin asenteissa kuin osallistumisessakin - on melko vahvaa ja innokasta.
Kansalaisjirjestojen vapaaehtoisuus on useille nuorille varteenotettava osalli-
suuden ja vaikuttamisen kanava. Anne Yeungin tutkimustulos on kaiken kaik-

kiaan yhdenmukaisessa linjassa nuorisobarometrin 2001 kanssa.
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Katkelmia erddn opiskelijajdrjeston hakemuksesta
Yhdessi yhteisoksi -projektin pilottiyhteisoksi

”|drjestomme aktiivisten jéisenten mddrd on vii-
me aikoina ollut hdlyttdvdn vahdinen. Tapahtu-
mien jdrjestdmiseen ja hallinnollisiin elimiin pdd-
tyy aina sama porukka, joka pddsddntoisesti jo
istuu hallituksessa. Kiinnostuksen puute ei ole
ongelma, silld kytevdd aktiivisuutta tuntuu jdse-
nistossd olevan. Ainejdrjeston hallitus saa osak-
seen jopa syytoksid siitd, ettei jdrjestetd oikean-
laista toimintaa oikeaan aikaan, mutta toistai-
seksi ja liian usein osallistuminen jdd kdytd-
vdjupinan tasolle.

Suurimmaksi ongelmaksi olemme siis kokeneet
aktiivisten osallistujien mddrdn vdhdisyyden, mi-
kd lienee yleistd useimmissa tdmdn tyyppisissd
jdrjestoissa.

Huvipainotteisiin tilaisuuksiin
kylld loytyy osallistujia, mutta
niissdkin helposti jaddddn
omiin porukoihin ja tutustu-
minen muihin jdd vdhdiseksi.
Koska aktiivisin ydinryhmd
on pieni, osallistuminen
virallisempiin™ tilaisuuksiin
on vaikeaa. Uudet kasvot toi-
votetaan aina esimerkiksi
hallituksen kokouksiin erit-
tdin tervetulleeksi, mutta pel-
kona lienee, ettd kun antaa
pikkusormen, jérjestotyo vie
koko kdden.

Haluamme luoda yhteison, jonka kaikki opiskeli-
jamme kokevat omakseen. Olemme toimineet
tdhdnkin saakka monen mittapuun mukaan
aktiivisesti eli toimintaa kylld on tarjolla, mutta
jotain puuttuu. Toimintaan ei olla onnistuttu luo-
maan sellaista yhteisollisyyden tunnetta, joka oli-
si kantanut seuraavaan tilaisuuteen ja sen uu-
ole vain tullut paikalle, mikd tietenkin turhaut-
taa ja nostaa kynnystd ldhted toteuttamaan
seuraavaa juttua.

Pienimuotoisempikin tilaisuus on hyvd - kaikkien
tapahtumien ei tarvitse saada kymmenittdin
ihmisié paikalle. Erddstd saunaillasta yli puolet
ajasta voivoteltiin osallistujamddrdn vahyyttd,

Tyokalukirja jarjestotyohon

Pienelldakin porukalla

voi saada paljon aikaan.

kunnes ymmdirrettiin alkaa pitdd hauskaa pai-
kalla olevien voimin!

Ideoita uudentyyppiseen toimintaan kylld olisi,
mutta nykyiselld aktiiviporukalla ei riitd energiaa
yhtddn enemmdn jdrjestdmiseen. Ajoittain loytyy
selkedd halua alkaa tehdd asioita, mutta miten
voitaisiin tdmd jéseniston kytevd aktiivisuus saa-
da muutettua konkreettiseksi toiminnaksi?
Miten saamme aloitettua itseddn ruokkivan
kierteen, ettd jdrjestetddn toimintaa, johon osal-
listuvat sitoutuvat jdrjestoonsd siten, ettd halua-
vat ldhted toteuttamaan itsekin liséd? Toi-
minnan sddnndllisyys voisi olla yksi avainsana.

Isossa, erilaisia koulutusohjelmia yhdistdvdssd
ainejdrjestdssd on kylld voimavaroja tehdd
monenlaisia, jdseniston eri tarpeita palvelevia
asioita. Ensi vaiheessa tulee kartoittaa, mitd
todella halutaan ja toimia sen
mukaisesti. Mitd eri koulutusoh-
jelmilla voisi ammiatillisestikin
olla annettavana toisilleen?
Yhtend toteuttamiskelpoisena
ideana voisi olla tiivis, hyvin
suunniteltu viikonloppukurssi
jossakin suljetussa paikassa,
esim. mokilld. Kun saataisiin var-
mistettua, ettd osallistujia olisi
kaikista eri koulutusohjelmista,
voitaisiin todella alkaa kehittdd
yhteistoimintaa jdrjeston sisdlld.

Virheiden kartoittaminen on tie-

tenkin tdrkedd Idhtiessd kehittd-
mddn jdrjestod. Tiedotus on monella tapaa
ongelmallista — toimivin tapa kun tuntuu aina
olevan puskaradio, jonka hallittu kdyttdminen
on vaikeaa. Tiedotukseen liittyy my6s raportointi.
Mitd tahansa on helpompi Idhted mukaan teke-
mddn jotakin, kun saa tietoa siitd, miten vastaa-
vanlaista on aiemmin jdrjestetty; mitd tarvitsee
tehdd ja ottaa huomioon, ettei tarvitse aina
keksid pydrdd uudelleen...”

Visio

On vaikea ajatella organisaatiota tai jirjestdd, jolla ei olisi tu-
levaisuusvisioita toiminnastaan. Visio on myOnteinen tavoite-
kuva yhteison tavoittelemasta tulevaisuudentilasta. Visio on

tyokalu, jolla ohjataan toimintaa. Hyva visio houkuttelee ja

yhdistda erilaisia intressejd, tarpeita ja tavoitteita. Sisdistettyna

(http://www.minedu.fi/nuora/) Sen tulosten mukaan nuoret uskovat puolueita
enemmain juuri kansalaisjrjestdjen voimaan. Vapaaehtoistydn toiminnassa
mukanaolevat nuoret ja opiskelijat kdyttdvit toimintaan keskimaaraistd enem-
min aikaa. Suomalainen keskivertovapaaehtoinen osallistuu vapaaehtoistoi-
mintaan noin 17,5 tuntia kuukaudessa, kun taas nuoret ovat mukana noin 19

tuntia kuukaudessa.

13 Liittyminen

Jarjestoon tai yhteis66n hakeutuminen ja hyviksytyksi tulemisen tunne eivit
aina ole itsestddn selvid asioita. Meitd on monenlaisia thmisii. Toiselle sosiaa-
lisuus on luonteenpiirre siind missd iloisuuskin. Toiselle uuteen seuraan ha-
keutuminen voi olla hyvinkin suuren ponnistelun takana. Niiden, joilla on
sosiaalisia lahjoja ja uskallusta, tulisi kannustaa heikompia ja vihemmain sosi-
aalisia mukaan - rohkaista tulemaan joukkoon, olemaan yhti! Sosiaalisuutta
voi my0s oppia ja opetella! On tirkedd tukea ja kannustaa ihmistd, jolle
sosiaalisuus ei ole niin
helppoa kuin se ehki
itsellemme on.
Jarjestétoimintaan
sitoutuminen ja osallistu-
minen sekd mukaan lih-

Suurin osa meisti haluaa teminen ovat jokaisen

yksilollisia paatoksia.

kuulua porukkaan.

”En md nyt tdlld
hetkelld tota ni tun-
ne kuuluvani varsi-
naisesti oikein mi-
hinkddn yhteisoon.
Mad oon sillai niinku
pikkusen kiinni muutamassa yhteisdssd, mut en varsinaisesti tun-
ne kuuluvani. Md oon niiden jdasen. Kuulun, mut en silleen tdydelli-
sesti. Puolittain. Tai periaattees, mut se ei oo ihan sama asia. Mut
se — se just, et ndd harrastukset, ja sit ndd ainejdrjestoympyrat”.
(Yhdessd yhteisdksi -projektin esikartoitus 2000.)

Valintoja mukaan ldhtemisestd tai poisjadmisestd tehdidn, koska nithin on jo-
kin syy ja tarve. Kun yksilé kokee jirjest6toiminnan omakseen, valinnan tu-
los on osallistuminen. Toisinaan taas hyvin halukaskin osallistuja jda pois ar-
kuutensa takia. Kynnys astua mukaan toimintaan on liian suuri. Ei ole roh-
keutta menni mukaan. Sen vuoksi henkilékohtainen kontakti ja mukaan pyy-
timinen, mahdollisuuden antaminen my6s vihemmain rohkealle on tirkeia.
Jarjestojen tulisi miettid tahoillaan erilaisia tapoja aktivoida mukaan uusia ji-
senid, niitd, jotka eivit omien sosiaalisten kykyjensd puutteen vuoksi "uskalla”
tulla itse mukaan. Erilaisten ihmisten yhteen saattaminen ja aremman roh-
kaiseminen ovat suuria haasteita, jotka kantavat hedelmii usein vasta pitkien

aikojen paista.
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visio antaa tiimien ja tydryhmien teoille yhteisen merkityk-
sen ja tarkoituksen seka tuottaa erilaisille asioille yhteisen tul-
kinnan. Hyvi visio on niin kiteytynyt ja selked, ettd sen voi
nihdi visuaalisesti, ikdin kuin kuvana ja se on my6s helposti
vilitettavissd muille.

Yhteinen pdamiira ja yhteiset tulevaisuusnikymit saavat
thmiset oppimaan ja pyrkimain parhaaseen suoritukseen.
Ongelmana on usein se, miten nikemykset tekemisestd saa-
daan kaikkien organisaation (jirjeston) jdsenten yhteisiksi visi-
otksi. Ensimmaiinen askel yhteistd visiota kohti on luopumi-
nen siitd perinteisestd kisityksestd, ettd visiot ja nikemykset
tulee ”antaa” ylhailtd valmiiksi. Olennaista on, etti organi-
saatiossa puhutaan yhteisestd visiosta, keskustellaan mahdolli-
sista nikemyseroista ja synnytetiin niiden keskustelujen kaut-

ta yhteistd nikemystd toiminnan tulevaisuudesta.

Tavoitteiden asettaminen

Kun jirjestossd tiedetddn nykytilanne
ja visio, on aika paittdd tavoitteista

. . Lo . . Toiminnan
ja toimenpiteistd. Hyvit tavoitteet
ovat selkeiti ja konkreettisia, ne ovat
saavutettavissa ja ne koetaan yh-

teisest1 tirkeiksi. Toiminnan
organisointi

Pilottihankkeen kolme erilaista opis-
kelijajirjestdod (Peduca, SIK ja KTTO) lis-

tasivat tavoitteikseen mm. seuraavia:

Syy-seurausanalyysi

Miiritelkdi asiantila, johon haluatte jirjestdssinne muutok-
sen, esim. vihiiset osallistujamairit. Miettikdd syitd, jotka
ovat tihin asiantilaan johtaneet (esim. yksipuoliset toimintamuo-
dot, huonot ajankohdat, huono tiedotus, paillekkiisyydet...) ja mitd seu-
rauksia siiti on (esim. turhautuminen, halu olla jirjestimitti endi mi
tain, porukan kokeminen passiivisena). Kddntdkdd nyt nima positii-
visiksi asiantiloiksi: suuret osallistujamairit, syyt tapahtumi-
en suosioon ja mitd kaikkea siitd seuraa. Lopuksi vield eritel-
lddn selkeitd ja konkreettisia toimenpiteitd, joilla tillaiseen tu-
lokseen voisi pddsti. Taman tuloksena syntyy tavoite ja jouk-

ko keinoja, joilla tavoitteeseen olisi mahdollista paista.

Tavoitetikkataulu (Tyokaluliite 3)

Tavoitteiden saavuttamisen
arviointi

Hallituksen toiminta

Tavoitetikkataulun kiyttd on helppo

Tiedot .. . .
fedores tapa arvioida, miten tavoitteiden saa-

vuttamisessa edistytddn. Sen avulla
voitte tarkastella yhti isoa tavoitetta

Yhteistyo . . ..
laitoksen Pilkkomalla sen pienempiin osata-

kanssa . . . . . » . .
voitteisiin tai kaikkia tirkeiksi koke-
mianne tavoitteita samalla kertaa.

Yhteisty Obheiseen tavoitetikkatauluun on

Jaseniston muiden I e . PR I .
. - - yhteen- valittu jarjestotoimintaan liittyvid
e jdsenten tarpeiden kartoittaminen kuuluvuus JarjectOjen . J. J I B v i}
« jisenpotentiaalin 16ytiminen ja Jisenlstsn akeivoind esimerkinomaisia asioita. Liitteend
hyddyntiminen numero 3 olevaan tavoitetikkatau-

o hallituksen ja muiden aktiivisten
opiskelijoiden huomioiminen

o pitkilld tihtdimelld sellaisen yhteisén luominen, jonka
kaikki tuntevat omakseen

o killan jisenten aktivointi

o toimikuntien profiilin nostaminen

o tapahtumien imagon muuttaminen

o laitoksen ja henkilokunnan vilisten suhteiden
parantaminen

o jarjestdn tutuksi tekeminen.

Jérjeston tavoitteita voi lihted miirittimain syy-seuraus-
analyysin avulla niistd asioista, joihin haluatte jirjestossinne

muutoksen.
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luun voitte valita tarkasteltaviksi

oman toimintanne kannalta keskeisimmit tavoitteet.

Tyoskentelyn vaiheet:
I. Kirjoitetaan tavoite flipille.

2. Piirretidn “tikkataulu” jossa on kahdeksan sakaraa ja as-
teikko yhdesta viiteen siten, ettd keskelld on yksi ja uloimpa-
na viisi.

3. Tikkataulussa jokainen sakara kuvaa yhta tavoitetta/osa-

tavoitetta, jonka saavuttamista voidaan arvioida. Nimetiin

sakarat mittareiden mukaan.

4. Merkitdin kullekin asteikolle missd ollaan nyt tavoitteen
saavuttamisen suhteen. 1 tarkoittaa, ettd tavoite on saavutettu

huonosti ja 5, ettd tavoite on tdysin saavutettu.

On my®6s tirkedd huomioida se, kuinka paljon kukakin jasen haluaa olla
mukana toiminnassa. On myds kunnioitettava toista, jos hin sanoo “ei, nyt
en jaksa”. Toimintaan osallistuminen ei saa olla pakonomaista, eika kieltdyty-
misestd tarvitse kantaa huonoa omaatuntoa. Ihmisen on lupa olla toisinaan
myos vasynyt ja haluton. Kun huomaat viasymyksen merkkejd itsessdsi, opette-
le pyytimadn apua. Ja kun huomaat ympdrilldsi olevissa ihmisissd visymyst,
tarjoudu antamaan apua.

Sosiaalinen kontakti ventovieraisiin on normaalin kanssakdymisen ja toi-
minnan vuoksi normaalia ja vilttimitontikin. Arkipdivin eri tilanteissa tor-
maimme uusiin thmisiin. Kaikkien kanssa ei toki tarvitse puhua, mutta nor-
maalit repliikit kuten tervehtiminen, kiitos ja anteeksi ovat toivottavia, hyviin

kaytokseen kuuluvia asioita. Tdma el ole endi tind pdivind mitenkddn selvio.

“Hyvdt tavat ovat sanapari, jolle jokainen aika antaa oman sisdl-
tonsd. Kaunis kdytds on kdsite, josta voidaan olla monta mieltd.
Hyvien tapojen peruskuvio on kuitenkin aivan ajaton. Kauniin
kdytoksen ydin muuttuu yksiselitteiseksi silloin, kun puhutaan sel-
laisista kdyttdytymi-
sen yleisesti hyvak-
sytyistd pelisddn-
noistd, joiden taita-
minen selvdsti hel-
pottaa ihmisten kes-
kistd kanssakdymis-
td, tuo turvallisuutta
ja lisdd viihtyvyyden
tunnetta”. (Malmberg
2001.)

Kynnys astua mukaan

toimintaan on liian suuri.

Tosiasia on se, ettid suurin

osa meisti haluaa kuulua

“porukkaan” ja sitd kaut-
ta kokea yhteisollisyyttd
ja mitd erilaisimpia asioita. Kenties kaikista tirkein ja perinpohjaisin syy sii-
hen, ettid haluaa kuulua johonkin, on se tunne, etti kokee olevansa tervetul-
lut, kaivattu. Hyvaksynnin saaminen kasvattaa itsetuntoa ja antaa rohkeutta.

Jokainen haluaa olla hyviksytty.
Motivaatio pistaa liiketta niveliin

Motivaatio tarkoittaa thmisen toiminnan liikkeellepanevaa voimaa. Motivaa-
tiota on selitetty kognitiivisten teorioiden, mielihyviteorioiden, vaistoteorioi-
den ja viettiteorioiden avulla. Motivaation on nihty koostuvan ainakin kah-
desta osatekijdstd litkkeelle panevasta voimasta ja tavoitteen saavuttamisesta.
Voimat, jotka saavat yksilén toimimaan, voivat olla biologisia tarpeita

(perustarpeet, vietit, vaistot), psykologisia tarpeita (turvallisuuden, hyviaksymisen, rakkau-
den ja kehityksen tarve), persoonallisuudenpiirteitd (asenteet ja suhtautumistavat) tai
sosiaalisesta ymparistostd johtuvia tekijoitd, jotka vaikuttavat motivaatioon.

Sosiaaliset motivaatiotekijit ovat sidoksissa kulttuuriin, aikaan ja paikkaan.
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5. Merkitain kullekin asteikolle, missi olitte, kun asetitte
tavoitteen. Kaytd eriviristd tussia tai erilaista merkkid kuin

edellisessi vatheessa.

6. Pohditaan ja kirjoitetaan ylos
» Mita vililld on tapahtunut?
» Mitd toimenpiteitd on tehty?

7. Merkitain kullekin asteikolle, missid halutaan olla esim.
vuoden kuluttua. Halutaanko sdilyttid nykyinen taso vai ede-
tddnko asiassa vield korkeammalle tasolle? Kayttikdd taas eri

viria tai erilaista merkkii kuin aiemmin.

8. Jos harjoitus on tehty yksilotyona, kokoontukaa yhteen ja
keskustelkaa kunkin arvioista. Pyrkikdd etsimdin keskustelus-
sa yhteinen nikemys siitd, miten hyvin tavoite on saavutettu
ja mihin tistd eteenpdin pyritiin. On myos mielenkiintoista
huomata, kuinka nikemykset tavoitteen saavuttamisesta voi-
vat erota. Kaikki kokemukset ja arvi-
ot tuovat yhti arvokkaita ni-

kokulmia kehittimisen arviointiin.

9. Pohditaan lopuksi yhdessd suunni-

telma jatkoa varten:

o Mitd aiemmin tehdyistd
toimenpiteistd voidaan ja

kannattaa jatkaa, jotta tavoite

o Tarvitaanko uusia toimenpiteitd,
jotta tavoite saavutetaan?

o Mitd uusia toimenpiteitd tarvitaan?

o Laaditaan toimintasuunnitelma,
esim. taulukon muotoon uusien toimenpiteiden

toteuttamiseksi.

Ideointi

Kuten me ihmiset, kaikki jirjestotkin ovat erilaisia. On rik-
kaus, kun meitd on niin moneen 13ht66n. Opiskelijajirjesto-
tyOtd voivat sitoa perinteet ja muut jo vakiintuneet tavat. On
voimavara ja vahvuus kehittid omia toimintamalleja ja tapoja
perinteiden lomaan. On tirkedd kannustaa ja tukea uusia toi-
minta- ja ajattelutapoja jirjestdn toiminnassa unohtamatta
kuitenkaan perinteiden suurta merkitystd. Tehkad toiminnas-
tanne omannikdisti ja motivoikaa toisianne keksimiin uusia
toiminnan ja tekemisen muotoja!

Miki on jirjestomme sitdi JOTAIN”, jotain jolla motivoi-
daan mukaan ja aktivoidaan toimintaa hedelmaillisemmaiksi?

Keksitiin mielekkiitd tekemisen muotoja, muutakin kuin
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Opiskelu on
kovaa puurtamista ja

ongelmien ratkomista.

Mitd jos ongelmia
saavutetaan? ratkottaisiin yhdessi?

alkoholikeskeistd huvitoimintaa. Puuhaa, josta on iloa mah-
dollisimman monelle: kulttuuria, musiikkia, litkuntaa, hyvia
ruokaa, reissuja lihelle ja rahavarojen puitteissa kauemmaksi-
kin, kisoja ja turnauksia, erilaisia teemailtoja jne. Opiskelu
on kovaa puurtamista ja ongelmien ratkomista. Miti jos
ongelmia ratkottaisiin yhdessa? Tamikin kehittda jirjestotyotd
personoidummaksi, oman nikdiseksi toiminnaksi, joka kan-
taa ja antaa eviitd sosiaaliseen selviytymiseen myos yliopisto-
maailman ulkopuolella.

Ideointia voi edistdd kdyttamalld vaihtelevia tapoja ja sel-
laisilla menetelmid, jossa myos hiljaiset saavat danensi kuulu-
viin. Erilaisia osallistavia menetelmii ja ideoiden keruutapoja
on olemassa runsaasti. Seuraavassa esitellddn kaksi nopeata ta-

paa saada paljon erilaisia ideoita aikaan.

Tuplatiimin vaiheet

I. Miiritelldan ideoinnin athe, esim.

jdseniston aktivoiminen

2. Pyydetdian jokaista miettimdin
annettua aihetta yksin ja kirjoitta-
maan paperille 5-10 ehdotusta, aja-

tusta tai ideaa.

3. Valitaan parit. Pyydetdan pareja
tutustumaan toistensa ehdotuksiin ja
valitsemaan niista keskustellen viisi

parasta ehdotusta.

4. Parien ehdotukset vieddan seinalle.
Pyydetdan pareja esittelemdin lyhyes-
ti ehdotuksensa. Niistd ei keskustella sen pidempdin vield

tissi vaiheessa.

5. Pyydetdan pareja keskustelemaan keskenadn seinille kiinni-
tetyistd ehdotuksista ja valitsemaan niistd viisi parasta (esim.

tussiddnestykselld =vedetddn viiva valittuun lappuun)

6. Eniten 4dnid saaneet valitaan jatkoon. Poistetaan muut

laput seinilta.
7. Ryhmitellddn jiljelle jidneet laput aihepiireittiin ryhmén
avustuksella. Niistd keskustellaan ja tarvittaessa danestetiin

uudelleen, jos valittujen ehdotusten madrii on supistettava.

8. Muodostetaan seinille syntyvien ryhmien avulla konkreet-

tinen suunnitelma.

Olli Lind (1986) on esittinyt, ettd motivaatio vapaaehtoistoimintaan syntyy
haluttavasta tavoitteesta, epatyydyttivistd nykytilasta ja selkeistd toimenpiteis-
td, joilla toimenpiteisiin pdastdan. Lindin yksinkertaisessa mallissa yhdistyvit
toisaalta tietty tarve toimeenpanevana voimana ja palkkioteorioiden ajatukset

tietyn tavoitteen saavuttamisen motivoivasta vaikutuksesta.

Vapaaehtoistoiminnan motivaatioperustassa olisi siis kolme ldhdetta:

I.Oma tahto

o Miti me tahdomme?
o Miti haluja meilld on?

o Miti niisti toteutamme?

2. Palaute

o Miti tekemisemme merkitsevit?
o Mihin ja miten toimintamme vaikuttaa?
o Miti tuloksia saamme aikaan?

o Miti meisti ajatellaan?

3. Tuki

o Haluavatko toiset
samaa kuin me?

Yleensa halutaan o Pitavitko toiset

ennen liittymista tietda, ajatuksiamme ja
tekojamme tirkeini tai

mihin liitytaan.

hyodyllisina?
o Kannatetaanko meiti ja

tekojamme?

Liittymisen ehdot ja osallistumisen kynnykset

Yleensd ithminen haluaa ennen liittymistddn tietdd, mihin hin liittyy. Epi-
madrdiseen ja vaikeasti hahmotettavaan ei ole helppo liittyd, koska siti ei koe-
ta turvalliseksi. Thmiset tuntevat epdvarmuutta, jos heilld ei ole kuvaa toimin-
nan sisilloistd ja suoritustavoista. Osallistuminen edellyttda riittdvia tietoja
toiminnan piamairisti ja taustoilla vaikuttavista asioista. Toiseksi hinen on
voitava tuntea oma asemansa varmaksi uudessa yhteisossd. Kiytinnossa se tar-
koittaa sitd, ettd hin tuntee riittivii tasa-arvoisuutta suhteessa muihin ji-
seniin, hin kokee aidosti olevansa tervetullut uuteen yhteisé6n ja hinelld on

mahdollisuus ja oikeus vaikuttaa asioihin.

Kalevi Leppidnen (1991) on listannut vapaaehtoistoimintaan liittyvid ehtoja
o Minulla on merkityksellisid tehtavia.

o Tiedin toimivaltani.

o Tavoitteet ovat tismallisid ja tiedossani.

o Tieddn tehtdvieni yhteyden paimiiriin.
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6-3-2 — menetelma

6-3-2 - ideointimenetelmissd porukka jaetaan kuuden hengen
ryhmiin. Jokaisella osallistujalla on paperi, johon hin keksii
kolme ideaa kahden minuutin aikana. Timin jilkeen hin an-
taa paperin vierustoverille ja saa itse uuden paperin toiselta
vierustoverilta. Sitten hin lukee edellisten tekemit ideat ja
keksii vahintadn kolme lisdd. Ideointimenetelmd pakottaa jo-
kaisen osallistumaan. Se tuottaa myos erittiin paljon ideoita.
Menetelmassi voidaan jokaista lukua muuttaa. Esimerkiksi
jos atkaa on viisi minuuttia per kierros, niin voi kehitelld pi-
demmille menevid ideoita. Perusmuodossaan ideointi kestdd
13 minuuttia ja tuottaa 12 hengen porukassa noin 250 ideaa!
(Lind 1986.)

Kohti oppivaa organisaatiota

Oppiva organisaation lihtokohta on
humanistinen kisitys thmisesta.
Oppivan organisaation humanisti-
nen ithmiskisitys onkin erittdin tir-
kea lihtokohta myos opiskelijajirjes-
totoiminnassa ja sen kehittimisessa.
Humanistinen kisitys thmisestd si-
sdltdd vapauden lisiksi inhimillisen
kasvun. Humanisti uskoo thmisen
kehityskelpoisuuteen ja
omatoimisuuteen.

Organisaatio kuten opiskelijajar-
jestokin koostuu thmisisti. Yhteison,
jarjestonkin kehittiminen edellyttid
sosiaalisten rakenteiden, tyon jirjestelyiden ja - sisiltojen
muutoksia. Nimad jdavit yksindin kuitenkin melko pinnalli-
siksi, jollei nithin liity ajattelutapojen muutosta. Kun ajattelu-
tavan muutos toteutetaan humanistisen ihmiskisityksen
mukaisesti, on myds kulttuurin muutos mahdollista. Timan
lisiksi yhteiso kehittyy ja kasvaa.

Hyvi ja toimiva jdrjest6 on kuin vene: soudetaan yhdessid
aallokosta huolimatta, kohti haluttua miiranpdata. Itse kun-
kin istumapaikka voi aaltojen loiskeessa vaihtua, mutta vank-
ka yhteisty6 ja muuttuvaan tilanteeseen reagoiminen vievit
veneen perille. Oppivan organisaation perusajattelumalleina
pidetiin humanistisen ajattelutavan lisiksi Argyriksen ja Sen-
gen teorioita. Argyriksen mukaan organisaation jisenet
kyseenalaistavat jatkuvasti toimintaansa, havaitsevat virheitd
tai poikkeavuuksia ja korjaavat niitd itse uusimalla toiminto-

jaan. Sengen mukaan oppivassa organisaatiossa thmisilld on
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Oppivan organisaation
toimintatodellisuuden

puuttumista.

mahdollisuus kehittya jatkuvasti ja saavuttaa haluamiaan
tuloksia. Oppivassa organisaatiossa viridvitkin uudet toimin-
tamallit, jossa ihmisilld on yhteiset tavoitteet ja jossa he oppi-
vat yhdessa. Siis ihanteellinen malli myds opiskelijajirjes-
totydlle ja sen kehittimiselle!

Oppivan organisaation toimintatodellisuuden kehittyminen
vaatii seurantaa ja epakohtiin puuttumista. Kun oivaltava,
suunnitelmallinen ja toinen toisensa ideoita ja tekemisii tukeva
toimintatapa juurtuu jirjeston kulttuurin tekemisiin ja syvira-
kenteisiin pysyviksi ominaisuudeksi, yhteiso kehittyy vihitellen
oppivaksi organisaatioksi. Till6in se tarjoaa vankan perustan

niin huippusuorituksille kuin luovuudellekin.

Oppivalle organisaatiolle kuten my6s hyville opiskelijajirjes-

tolle on ominaista:

» matala organisaatio, jdsenten osallistaminen ja yhteinen
nikemys toiminnan paimdaristd

e avoimuus ja oman toiminnan
kriittinen arviointi

o tulevaisuutta koskevat visiot, selkei
nikemys omasta tehtdvistd (missio)
ja toteutussuunnitelma

e visioita organisaatiota tukevista

kehittyminen vaatii toimenpiteisti.

seurantaa ja epakohtiin

Oppivassa organisaatiossa oppimi-

nen yhdistetddn jirjeston tavoittei-

siin ja strategioithin. Oppivassa orga-

nisaatiossa korostetaan oppimista. Se

merkitsee mm. siti, etti:

o jarjeston tulevaisuutta pohditaan osaamisen nikokulmasta

o tietotaitoa levitetiin kaikkialle jarjestoon

o jrjestd nahdidin oppimisympiristdoni, jossa olennaista on
oppia omista ja muiden kokemuksista

o kyseenalaistetaan jirjeston toimintatapoja ja omia
toimintatapoja

o kehitetiin omaa jirjestdd yhdessa muiden kanssa.
(Ruohotie 1997.)

o Saan irrotella, minulla on mahdollisuus ottaa riskeja.
o Saan kiitosta, minulla on itseniisti toimivaltaa.

o Tekemistini seurataan ja siitd vilitetdan.

o Saan pited

o Minuun luotetaan.

o Uskomme onnistuvamme.

» Opiskelijayhteisot

Opiskelijayhteis6illd on oma itseisarvonsa, eivitkd ne ole vaihdettavissa tai
korvattavissa. Tietyn tieteenalan ympirille rakentuva opiskelijajirjesté on
usein ainoa kaikki sen alan opiskelijat kokoava taho. Onnistunut opiskeli-
jayhteisd6n integroituminen on yhteydessi opinnoista suoriutumiseen. Thmi-
nen tarvitsee ympirilleen toisia thmisid ja kontakteja. Yhteisd vaikuttaa opis-
kelumotivaatioon: on tirkeii vahvistaa ja kehittii sosiaalisen tuen muotoja
yhteisOissd toimimalla. Opiskelutoverit, yhteison muut jisenet, antavat tiedol-
lista tukea ja tsemppaavat
tyyliin: jos kerran hinkin,
miksen minikin.
Opiskelu sijoittuu

usetmmiten ithmisen kehi-

Opiskelijayhteiséilla on

tysvaiheeseen, jossa tapah-
oma itseisarvonsa, eivatka tuu paljon ja suuria muu-
ne ole vaihdettavissa tai toksia. Opiskelun alkaessa

e S e, muutto toiselle paikka-
kunnalle pois lapsuuden-
kodista, sosiaalisten suh-
teiden muuttuminen ja
elimintapojen muutokset
vaativat paljon voimava-
roja. Tdma uusi tilanne sisdltdd potentiaalisen uhan jiida yhteis6jen ulkopuo-
lelle. Irrallisuus ja itsellisyys voivat heijastua mielenterveyden ongelmina,
opintojen keskeyttimisind, viivdstymisini jne. Yhteisdjen toimivuutta
edistimalld voidaan ehkiistd tillaisia ongelmia ennakolta.

Nuorten osallistumista jirjestdtoimintaan pidetdin tirkeini, nuorta yhteis-
kuntaan sosiaalistavana ja sen toimintamekanismeja opettavana toimintana.
Kuitenkin on puhuttu, ettd opinnot venyvit liiallisen *jirjestohdssikin” myo-
td ja valmistuminen viivistyy. Helsingin yliopiston rehtori Kari Raivio viittaa

tihan Yliopisto -lehden (15/00) pdakirjoituksessaan 6.10.2000 seuraavasti:

“Laki edellyttdd, ettd yliopisto kasvattaa nuorisoa palvelemaan
isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tatd ei voi kuitata luentosarjalla tai
seminaarilla, vaan se vaatii yksildllistd kasvamista siind sosiaali-
sessa ympdristossd, jossa opiskelija eldid. Jos osallistuminen osa-
kuntien tai tiedekuntayhdistysten toimintaan tahi kulttuurin, luon-
non tai liikunnan harrastaminen hieman pidentdd opiskeluaikaa,
niin pidentdkoon”.
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Arviointijana (Tyokaluliite 4)

Oman jirjestdn toiminnan kriittisen tarkastelun voi aloittaa
vaikkapa antamalla kouluarvosanan jirjestdsi kokonaistoi-

minnasta.

4 5 6 U 8 9 10

Mieti, miksi annoit juuri timin arvosanan ja mita jarjestossi-
si pitdisi tapahtua, ettd antamasi arvio nousisi esimerkiksi
yhdelld numerolla?

Toimijoiden tihed vaihtuminen on opiskelijajirjestoille
tyypillistd. Timd merkitsee myds edellytysten heikkenemistd
kehittdd jarjestod pitkdjanteisesti. Toiminnan silloittaminen
on tirkedi. Se ei tarkoita uusien toimijoiden kisien kahlitse-
mista vaan kertyneiden kokemusten jakamista, vinkkien anta-
mista ja toimiviksi osoittautuneiden kiytintdjen jatkon tur-
vaamista. Jos olette esimerkiksi
onnistuneet luomaan hyvin ja toimi-
van keskusteluyhteyden laitoksen esi-
mieheen, niin toimiva yhteys kan-
nattaa turvata jatkossakin. Toimijoi-
den vaihtuminen ei saisi tapahtua
kuin veitselli leikaten, vaan toiminta
olisi “testamentattava” (tyshén

perehdytys) uusille toimijoille.

Jarjeston elinkaari

(Tyokaluliite 5)

Yhteenkuuluvuuden tunne
toimintavuoden aikana.

Analysoi
oma toiminta ensin,
ennen kuin lahdet

muuhun.
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Hallitus voi tarkastella omaa toimintavuottaan piirtimalld
siitd elinkaaren kuvaamaan toimintavuotta tietyn asian suh-
teen. Elinkaaren avulla voidaan tarkastella estmerkiksi, miten

olemme toimintavuoden aikana toimineet yhteisdni ja miten
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olemme kokeneet yhteenkuuluvuutta. Kiyrien huippukohtiin
nimetdin asiantilaan vaikuttaneet tekijit.
Vertailemalla piirrettyjd elinkaarikdyrid saadaan toiminta-

vuodesta arvokasta tietoa siirretyksi tuleville toimijoille, mit-

ki asiat ovat edistineet ja ehkiisseet tarkasteltavaa asiaa.

Toimintatestamentti (Tyokaluliite 6)

Jarjestoissa kannattaa toimintavuoden lopussa tehda pohdin-
ta ja yhteenveto hyviksi ja toimiviksi osoittautuneista kiytan-
noistd sekd toimintavuoden ongelmakohdista, joihin olisi
seuraavana vuonna syytd kiinnittdd huomiota. Téllainen poh-
dinta kannattaa toteuttaa, vaikka toimijoissa ei suurta vaihtoa

tapahtuisikaan.

Miten omassa jdrjestossdsi

buolebditaan tieto-taidon ja

kokemusten siirtymisestdi

seuraaville toimijoille?

Millainen porukka ex-aktiivit ovat

jarjestollenne, kiyttokelpoinen

reservi vai poistetaanko heiddit

vabvuudesta?

vertaamaan mihinkaan

Benchmarking

Opiskelijajirjestot ovat hyvin erilai-
sia monessa eri suhteessa. Niilld on
kuitenkin paljon opittavaa toisiltaan.
Jérjeston sisdisen historiallisen pers-
pektiivin lisiksi on toiminnassa hyvi tietid, mitd ja miten
muualla toimitaan. Benchmarking on toiminnan kehittimis-
menetelmi, jossa omaa toimintaa verrataan jonkun toisen
paremmin sujuvaan toimintaan.

Oikeaoppinen ja tehokas benchmarking eroaa tavallisesta
vertailusta ja kokemusten vaithdosta. Se on suunnitelmallisem-
paa ja jirjestelmillisempidd. Siind analysoidaan oma toiminta
ensin kunnolla, ennen kuin siti [ihdetidin vertaamaan mihin-

kiin muuhun.

Benchmarkingin vaiheet

I. Kuvaa nykytila.

» Miirittele parannettava alue.

» Kokoa pieni benchmarkingryhma.

o Miirittele kehittimisprojektin tavoitteet ja aikataulu.

o Kuvaa kehitettiava prosessi tai ongelma.

non tai liikunnan harrastaminen hieman pidentdd opiskeluaikaa,

niin pidentdkoon”.
Tirkeistd tehtdvistd ja tunnustetusta asemasta huolimatta opiskelijajirjestotoi-
mintaan liittyy paljon haasteita kuten opiskelijoiden heterogeenisyys, opinto-
jen eritahtisuus, opetusjarjestelyt, opiskelijaidentiteetin murentuminen, opis-
kelijoiden tydssdkiynti, jirjestotoimintaan kohdistuvat ennakkoluulot jne.
Nimai haasteet tekevit entistikin tirkeammaiksi oman jirjeston toiminnan
kartoituksen.

Osallistumisessa ja mukaantulossa on kyse valinnoista. Yhteis66n pakotta-
minen ei toimi, eikd ketdin saa vikipakolla mukaan. Se mitd jirjestd voi teh-
d4, on herittii jasenistdssi halu ja kiinnostus toimintaan. Onkin todella tir-
keiti tiedostaa mekanismeja, joiden avulla tullaan mukaan toimintaan - tai

ollaan tulematta.

Millainen on hyvin toimiva opiskelija- yhteiso?

Jarjestoon liittyminen

Nuorten jirjestokiinnit-
tyneisyys -raportin (1998)
mukaan opiskelija- ja
koululaisjarjestoihin kuu-
lumisen tirkeimmit syyt

Yhteisoon pakottaminen
P olivat hyédyllisen tiedon

ei toimi, eikd ketain saa saanti, hybty tydssi, opis-

vakipakolla mukaan.

kelussa ja elimissa seki
omaksi 1loksi toimimi-
nen. Ystivien saaminen ja
vaikuttaminen olivat vas-

ta seitseminneksi ja kah-

deksanneksi tirkeimpid
syitd. Tulos on yhdensuuntainen nuorten vapaaehtoistoimintaa koskeneen
tutkimuksen kanssa. Tutkimuksen mukaan nuoret ovat mukana vapaaehtois-
toiminnassa muita ikiryhmii selvisti harvemmin oppiakseen tuntemaan uu-
sia thmisid. Vapaaehtoistoiminnassa kiinnostaa siis toimiminen yhdessi van-
hojen tuttavien kanssa, ja mukaan lihdetdin heidin pyynnostdin, mutta ei

erityisesti uusien tuttavien 1dytimiseksi. (Yeung 2002.)

Jérjestotoimintaan aktivoitumisesta on Peduca ry:std tehdyssd tapaustutkimuk-
sessa tehty seuraavia havaintoja (Repo 2001):

o Toimintaan tullaan mukaan mielelliin jonkun kaverin kanssa.

o Mukaan tulija tuntee yleensi jo valmiiksi jonkun aktiiviopiskelijan.

o Mukaan tuljjalle on esitetty henkilokohtainen pyynto lihtei mukaan.

Jérjestdjen toimintaan ja aktiiveiksi valikoituu sosiaalisesti aktiivisia ja taitavia
henkil6itd. Yleensd mukaantulo tapahtuu opintojen alkuvaiheessa. Jarjestotoi-
minta-aktiivisuus oli varsin suurta: nuorimmassa ikiryhmissi. Miehistd 60 %
ja naisista 52 % osallistui aktiivisesti yhdistystoimintaan (vihintiin 1-3 kertaa

kuukaudessa). Aktiivisuus viheni asteittain idn myoti. (Kunttu & Huttunen 2001.)
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2. Kartoita mahdolliset esikuvat ja valitse kohde. Alun aktiivisuutta selittdd suuri liittymisen tarve ja jirjestjen panostus

o Valmistele kysymykset. uusiin opiskelijoithin. Mukaantulon kynnyksen ja integroitumisen voi olettaa
o Suunnittele vierailu. vaikeutuvan ajan kanssa. Seuraavassa on lyhyt, fiktiivinen ja kirjistetty kuvaus
o Ota yhteyttd esikuvaan. uuden opiskelijan nikdkulmasta, kuinka opiskelijayhteison ulkopuolelle voi

« Toteuta vierailu. joutua.

3. Analysoi erot.

o Kokoa ja analysoi hankitut tiedot ja materiaalit.

o Kehiti ehdotus uudesta toimintatavasta tai ratkaisusta
maiiriteltyyn ongelmaan.

o Kirjaa analyysin tulokset ja kehittimisehdotukset.

4. Suunnittele uusi etenemistapa.
o Aseta uudet tavoitteet hankitun tiedon pohjalta.
o Tee toimintasuunnitelma tavoitteen toteuttamiseksi tai

ongelman ratkaisemiseksi.

5. Sovella, kehiti, ratkaise.
o Toteuta kehittimissuunnitelma.

o Dokumentoi ja arvioi tulokset.

My®s tdysin omaan alaan liittymit-
tomissd opiskelijaperinteissd saattaa
olla hyvinkin omaan toimintaan lan-
seerattavia ja muokattuna sopivia
toimintamuotoja. Oletko koskaan

esimerkiksi ollut sitseissid? Se on mi-

”Miten te teitte sen?”’

”Olo on kuin puulla olisi pédhdn lyéty: on “orientoivia, tuutoreita,
dekaani, edari, tedari, speksi, fuksiaisia, Is 5..." Kiirettd tuntuu
riittdvdn, kun samanaikaisesti pitdisi kotiutua, kdynnistelld opinto-
ja ja kdydad bileissd. Erilaisten mahdollisuuksien tarjonta on suur-
ta, mutta kunpa tietdisi mihin niistd tarttua. Ei oikein tiedd, kun ei
ole selvdd kuvaa mitd se korkeakouluopiskelu vaatii. Sitd paitsi
yksin ei oikein viitsisi mennd. Jonkun kaverin kanssa olisi helpom-
pi ldhted. Mutta kun ei tunne vield ketdén. Omassa tuutoriryh-
mdssd on hyvid tyyppejd, mutta mahtavatkohan he olla kiinnostu-
neita samoista asioista. Oma tuutori on myos ok. Hdntdkddn ei
kuitenkaan viitsisi aina omilla kysymyksilld vaivata. Ainakin aine-
jéirjeston bileisiin
tdytyy mennd, koska
sinne tulee kaikki.
Tuutoriryhmdn
kanssa kaytiinkin
»No nyt on asiat vierailulla ainejdrjes-
ton hallituksen ko-
kouksessa. Puhuivat

pikkuhiljaa saatu

rullaamaan.”

jostain edustajisto-

vaalien ehdokas-
asettelusta ja syksyn
ekskursioista."

td mainioin tapa tutustuttaa ja nos-
taa yhteenkuuluvuuden tunnetta

ruuan, juoman ja yhteislaulun

merkeissi - kysy lisdd [dhimmalta

teekkarilta!

Lainatkaa ja muokatkaa hyvid kiytint6ji omaan toimin- Sama opiskelija syksyn jéilkeen
taanne istuviksi. Tehkdi toiminnastanne vidhintdan yhtid
”No nyt on asiat pikkuhiljaa saatu rullaamaan. Ensimmidiiset tentit-

kin on suoritettu ja kdytdnnét alkavat olla hanskassa. Luentosalit-
kin loytyvdt jo ilman isompia harhailuja ja kaupunkikin on tullut
tutummaksi. Kimppdakin on jo ihan asuttavassa kunnossa. Nyt
alkaisi olla mahdollisuuksia Idhted johonkin toimintaan mukaan.
Tuutoriryhmdnkin toiminta loppui. Luennoilla ei ole pddissyt oikein
kunnolla tutustumaan. Muutamissa ainejdrjeston bileissa tuli syksyl-
ld kdytyd. Nyt loppuvuodesta ei ole niitdkddn ollut. Jotain voisi itse-
kin tehdd, mutta se ainejdrjestotyd vie ilmeisesti Idhes kaiken ajan.
Eikd sieltd oikein ketddn tunnekaan. Onhan sielld muutama uusikin
opiskelija, jotka valittiin syyskokouksessa ensi vuoden hallitukseen.
No ne taitaakin olla jotain jdrjestojyrid, koska niitd oikein pyydettiin
mukaan. Ei viitsisi Iéhted oikein tuppautumaan.”

hyvii ja jopa parempaa kuin toisilla - omista lihtokohdistan-
ne kisin ja juuri teille sopivaksi. Loytikda toimintaanne sel-
lainen positiivinen lataus ja hyvi fiilis, joka kuin itsestdin
kuljettaa asioita eteenpdin. Ja hetken pdistd teidin jirjestonne

onkin se, jolta kysytadin “Miten te teitte sen?”
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. Opiskelijajarjestoissa kuultua ja kokeiltua

Tihin lukuun on koottu konkreettisia kidytinnon vinkkejd,
joista on toivottavasti jirjestollenne apua matkalla kohti hy-

vin toimivaa yhteis6a.

21 Uudet opiskelijat

Toiminta tutuksi tuutoreille. Tuutorit ovat avainasemassa
uusien opiskelijoiden sisdinajossa. Useimmiten tuutorit ovat
melko hyvin perilld jirjeston toiminnasta, mutta eivit suin-
kaan aina. Jirjeston hallituksen ja tulevan syksyn tuutoreiden
kannattaakin pitdd loppukeviilld palaveri, jossa mietitidn
uusien opiskelijoiden integroimista opiskelijayhteis6on.
Mukaantulon helpottamisen pohti-
minen on hyvi aloittaa miettimalld
mukaantuloa vihin ujomman opis-
kelijan nikékulmasta. Tapaamisen
yhteydessd olisi hyvd nimetd kulle-
kin tuutori-ryhmalle hallituksesta
kummi. Hinen tehtdvidndin olisi
kdyda jossain tuutoriryhmin tapaa-
misessa esittdytymassd ja antamassa
hallitukselle kasvot. Opiskelijajirjestd
nimittdin saattaa kuulostaa kovin
viralliselta ja hallituksen jisen kovin
kaukaiselta ja mahtavalta. Hallituk-
sen jalkautuminen ja henkil6-
kohtainen esittdytyminen madaltavat uuden opiskelijan
kynnystd esim. laittaa viestid hallituksen sihkopostilistalle
tms.

Pahimman alkuhissikin mentyd, tuutoreiden ja hallituk-
sen tapaaminen kannattaisi uusia. Pohdinta, miten uusien
opiskelijoiden integroinnissa onnistuttiin, ja linkittiminen
jrjestdtoimintaan on varmasti yhden tapaamisen arvoinen

asia.

Valintakokeet ovat ensimmadinen todellinen mahdollisuus
tehdd vaikutus tuleviin nuorempiin kollegoihin. Kohtuuhin-
tainen kahvinmyynti tai periti maksuton kahvitus yhteistyos-
sd laitoksen kanssa antaa jirjestostd hyvin ensivaikutelman
kiinnostavana yhteisoéni. Kahvituksen yhteydessi voi sopivas-
ti toivotella onnea pdisykokeisiin ja vaikkapa sujauttaa mu-

kaan pienen infolappusen jirjestosta.
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Pahimman alkuhassakan
mentya, tuutoreiden ja

kannattaisi uusia.

Hyviksymiskirjeen mukana seuraa mahdollinen jisenmak-
sulomake ja infoa jisenyyden monista hyodyistd. Erinomai-
sen hienoa on, jos olette tydstineet jirjestolehdestinne erityi-
sen uusille opiskelijoille -numeron mukaan liitettavaksi. Viit-
taus myds www -sivuillenne ja sinne piivitettiviin uusien
opiskelijoiden sivuihin saa sivujenne laskurit pyorimiin

kesillikin.

Orientoivat opinnot ovat uudelle opiskelijalle todellisia tie-
dontykittimistilaisuuksia, ja niiden annin sisdistiminen ei
valttimitti onnistu. Tiedollisen annin sijasta olisikin ehki
parempi kiydd luomassa jirjestostd positiivinen mielikuva.
Varsinaista tiedollista puolta kannat-
tanee antaa ehkd vihin my6hemmin
syksylld. Jarjestd -info lienee sopiva

pidettiviksi jonkin luennon alussa.

Henkilokohtainen
s-postikirje ja onnittelut
opiskelupaikasta

hallituksen tapaaminen

Opiskelijoiden saatua kidyttdjatun-
nukset kannattaa heille kirjoittaa
oma henkilokohtainen sihkoposti,
jossa jarjestd onnittelee opiskelupai-
kasta ja toivottaa onnea opintoihin.
Henkilokohtaisen viestin saaminen
on aivan eri asia kuin massapostitus. Vaatithan se tietysti vi-
hin enemmin vaivaa - mutta on todennikoisesti timin vai-
van arvoinen. Samassa yhteydessi voi laittaa kutsun jirjeston

tuleviin tapahtumiin.

Uusien opiskelijoiden bileissi hallituksella on oma rasti.
Rasti voisi olla luonteeltaan jokin team-building -tyyppinen
tehtdvd, jossa onnistuminen edellyttid kaikkien osallistumista
ja panosta. Se antaisi sopivasti pientd vihjettd jokaisen jise-

nen merkityksestd jarjestdtoiminnassa.

Uusien ja vanhojen tutustuttamisessa tuutoreilla ja aktiiveilla
on tirked rooli. Yhteisleikit ovat tehokas tapa tutustuttaa
opiskelijoita yli vuosikurssirajojen. Vanhempien opiskelijoi-
den on kuitenkin syytd ndyttdd esimerkkia ja olla mukana.
Jos uudet opiskelijat laitetaan keskenddn leikkimain, tilanteen

koko merkitys muuttuu tiydellisesti.

Opiskelijayhteison ulkopuolella

Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimus 2000 (Kunttu & Huttunen) 0soittaa,
ettd jopa 37,10 % kaikista kyselyyn vastanneista ei koe kuuluvansa mihinkiin
opiskeluun liittyvdan ryhmiin. Saman tutkimuksen mukaan yksiniisiksi ko-
kivat itsensid etenkin nuoret miehet (ikiryhmi 19-21) ja naisopiskelijat vanhim-

massa ikdryhmissd (30-34).

”Jos muistelee ihan niitd ensimmdisid alkuaikoja kun tuli opiskele-
maan niin kylld se niin kuin...se oli aika tdrked. Tdd on kuitenkin
sen verran iso koulu ja iso yhteiso, ettd se auttoi kun sitd paloitteli
vdhdn pienempiin (yhteissibin). Tavallaan se kilta niin se hoiti sen
alun...muuten olis ollu tdysin hukassa siind suhteessa ettd mitd
kuuluis tehdd ja mitd voisi tehdd.” (Yhdessi yhteisksi -projektin
estkartoitus v. 2000)

Kannattaa miettii, minki vuoksi samanaikaisesti

o Absoluuttisiksi luvuiksi muutettuna pelkistiin pidkaupunkiseudulla on

tuhansia opiskelijoita,

jotka eivit ole

onnistuneet [6ytimain
Pelkistain itselleen ystivid tai

péiéikaupunkiseudulla kavereita ja kokevat

itsensd yksinaisiksi.

on tuhansia opiskelijoita, . Opiskelijajirjestot

jotka eivit ole onnistuneet

potevat usein pulaa
ontamaan itselleen yst'avia aktiivisista toimijoista.

ia el et e o Melkein joka neljis

e . opiskelija el edes koe
ykSIna’ISIkSI' kuuluvansa mihinkdin
opiskeluun liittyvdin

ryhmaiin.

Parhaimmillaan opiskelijayhteis66n kuuluminen voi vahvistaa eliminhallin-
nan tunteita ja auttaa itsendistymiin seki 16ytimiin oma paikka elimassd ja
opiskeluympyroissa. Jarjestot tarjoavat turvaa, yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
tukea. Yhteisot edistivit thmisten keskiniistd hyvinvointia ja mielenterveytti
seki antavat voimia ja keinoja kohdata tulevaisuuden haasteita. Vastaavasti
yhteisén ulkopuolelle tahtomattaan jidminen merkitsee ndiden kaikkien

tirkeiden elementtien puuttumista.

Kuten alla olevasta erdidn yksindisen opiskelijan tarinasta kdy ilmi, yksiniisyys

on kisin kosketeltavaa.

“Varsinaisesti yksindisyys sai otteen minusta vasta armeijan jal-
keen. TKK:lla vaillinainen fuksivuosi osoitti, ettei uusien ihmissuh-
teiden solmiminen onnistu vain sormia napsauttamalla. Opiskeli-
jaeldmdissd kaveripiirit muodostuivat hyvin nopeasti heti ensim-
mdisen vuoden alussa. Itse vietin tuon tdrkedn syksyn armeijassa
ja aloitin opiskelun vasta kevditlukukaudella. Sitd ei oppinut tunte-
maan muita fukseja eikd tuppautuminen valmiiseen kaveriympy-
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Nimien oppiminen

Nimien oppiminen on uskomattoman tirkeii. Kukaan ei ha-
lua olla se sinipaitainen poika, siind Pekan vieressa tai ponin-
hintatukkainen tyttd takavasemmalla Tainan takana. Nimi
on osa identiteettid, persoonaa ja nimelti muistaminen mer-
kitsee, ettd sinut on noteerattu. Kaikkia nimid on yhden ih-
misen ehkd mahdoton opetella ja muistaa, mutta nimien

opettelussa voi kiyttdd muistamista helpottavia tekniikoita.

Tuutoriryhmien vierailut
hallituksen kokouksissa

Uudet opiskelijat kannattaa tuoda opiskelijajdrjeston tiloithin
ja kutsua heidit jirjeston kokoukseen. Timai tulee kuitenkin
huomioida kokouksen toteutuksessa. Voi vain kuvitella, mi-
ten vaivautuneeksi uudet opiskelijat saattavat olonsa kokea,
jos hallitus istuu tiiviissd ympyrissi kertoilemassa kesitois-
tddn tai matkakokemuksistaan.
Aidon kiinnostuksen esittiminen
uusia opiskelijoita kohtaan viestittid
heiti toivottavan mukaan

toimintaan.

Varma tapa tappaa

22 Osallistuminen

ideat tuoreeltaan.

Toiminta yhteisollistad. Itsensd mer-
kitykselliseksi kokeminen on ihmi-
selle olennaista. Aktiivisella ihmisel-
13 on halu toimia ja kokea voivansa
vaikuttaa asioihin. Uudet opiskelijat
kannattaa aktivoida mukaan jarjesti-
main juttuja ja rakentamaan toiminnallista yhteisollisyytta.
Tehtivien pita olla riittdvin vastuullisia. Jonkin kokonaisuu-
den yksioikoinen “sysidaminen” uusien opiskelijoiden harti-
oille ei sen sijaan ole perusteltua. Tehtdvia toteuttaessaan heil-
14 on oltava tunne, ettid he halutessaan saavat tukea ja opas-
tusta vanhemmilta opiskelijoilta. Toteutuksessa kannattaa
myos muistaa mahdollisuudet tehdd vuosikurssirajat ylittavaa
yhteistyota.

Saattaa olla, ettd joskus tekee mieluummin itse kuin kiy
pyytimissd apua. Pyytimisessi ei kuitenkaan hivid mitdin.
Yleensi thmiset ovat halukkaita toimimaan, kunhan heiti
pyydetddn mukaan. Tirkeintd on auttaa ihmiset onnistu-
maan. Arkoja on rohkaistava ja tuettava. Osaamattomia on
opetettava. Motivoitumattomia on motivoitava.

Yksi tapa saada ihmiset toimimaan on laatia jonkin koko-

naisuuden toteuttamiseen tarkoitettu tehtivilista. Sithen lista-
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innostus on teilata uudet

taan kaikki mahdolliset toteuttamiseen tarvittavat tehtivit -

niin isot kuin pienet. Listaan voi jokainen merkitd, mitd ha-
luaisi tehda. Tehtivilistan toimivuus perustuu avainsanaan:

turvallisuus. On turvallista merkitd paperiin rasti. On myos
hyviksyttivad esittid itseinsi. Kaikki muutkin tekevit niin.

(Lind 1986.)

Mahdollisuus kevyeen osallistumiseen. Nykypiivini osallistu-
minen perustuu sitoutumisen sjasta sopimuksellisuuteen.
Toimintaan halutaan osallistua omista lihtokohdista kisin ja
yksilollinen vapaus siilyttden. Pitdisi luoda sellaisia osallistu-
misen mahdollisuuksia, ettd ilman pelkoa liiallisesta sitoutu-
misesta voisi kuitenkin olla toteuttamassa jotain toimintaa.
Timin vuoksi rekrytoitaessa henkilditd mukaan suunnittele-
maan ja toteuttamaan tehtivid olisi hyvi tarjota vaihtoehtoja
intensiteetin osalta. Jutun kirjoittaminen jarjestdlehteen ei saa
merkitd sinun olevan todennikoisesti lehden seuraava pii-

toimittaja.

Mukaan myéhemminkin

Opiskelijajirjestotoiminta on perin-
teisesti vilkasta heti opintojen alussa.
Tasta alkuvaiheen aktiivisesta toi-
minnasta yleensi seuloutuukin mu-
kaan uusia innokkaita opiskelijoita.
Olisiko poisjidneiden mukaan saa-
miseksi jdrjestettavd aktivointi/rekry-
tointi-tempaus loppusyksysta tai al-
kuvuodesta? Kynnys lihted mukaan
kasvaa melko nopeasti. Oven auki
pitdminen ei riitd kaikille, jotkut tar-
vitsevat sisidnheiton.

Vaihto-opiskelijat, avoimessa korkeakoulussa opintoja suo-
rittaneet, keskella lukuvuotta aloittavat, rinnakkaistutkintoa
suorittavat ja opintojaan tauon jilkeen jatkavat ovat esimerk-
kejd sellaisista opiskelijoista, joita voi olla vaikea tavoittaa.
Heidin opintojensa etenemisti kuitenkin auttaisi jarjestotoi-
mintaan mukaan pdisy ja samassa tilanteessa olevien 16ytimi-
nen. Voisiko jirjestonne edesauttaa tillaisten opiskelijoiden
kohtaamista? Olisiko www-sivuille rakennettavissa kohtaus-
paikka tai deittipalvelu tillaisille opiskelijoille vai olisiko jo-

tain muuta keinoa jirjestad tapaaminen?

rddn tuntunut luontevalta. Suuressa joukossa jokainen opiskelija
on omillaan. Massaluennot ja —harjoitukset eivdt olleet omiaan
helpottamaan ihmissuhteiden luomista. Teekkaribileiden ainoa
tarkoitus on syvdn humalatilan nopea saavuttaminen. Minulle se
ei ole tavoittelemisen arvoista. Ajauduin entistd kauemmas valta-
virrasta. Yritin pddstd mukaan alayhdistystoimintaan, mutta
huomasin sielldkin, ettd kyseessd on pienen ydinryhmdn tiivis
yhteiso.”

(Eradn opiskelijan tarina, Nyytiset 12/01.)

Sosiaalisen tuen puute aiheuttaa ahdistuneisuuden tunteita. Ahdistuneisuus
saattaa antaa “omituisen leiman”, ja se ajaa yhi syvemmaille yksindisyyteen ja
ahdistukseen. Timin seurauksena ithminen kokee vihaa, syyllisyyttd ja hipein

tunteita.

”Yksindisyys on kehd, jossa tilanne vaikeutuu mitd pidemmiaille
mennddn." (Kiikkala 2002.)

Yksindisyys on niin yleis-
ti, etti todennikoisesti 14-
Pyyteetan ystavyys hes jokaisen tuttavapiiriin
on parasta ladketta kuuluu itsensi usein yksi-

niiseksi kokeva henkils.

yksindisyydelle.

Pyyteeton ystivyys on pa-
rasta ladkettd yksindisyy-

delle.

“Ald kulje edelldni, en ehkd seuraa. Ald kulje perdssdni, en ehkd
johda. Kulje rinnallani ja ole ystévani. (Albert Camus)
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23 Hallitus ja muut aktiivit

Opiskelijajirjestotyd on arvokasta. Sen merkitysti ei ehki
osaa aina riittivisti arvostaa - el itse, eiki kukaan muukaan.
Kuuluminen hyvin toimivaan yhteis6én on kuin terveys - si-
td osaa arvostaa usein vasta sitten, kun sen on menettinyt.
Sen merkitys el rajoitu vaan opiskeluvaiheeseen, vaan se kan-
taa pitkille tulevaisuuteen. Siitd saadut opit, kokemukset ja
suhteet antavat elimille todellista lisdarvoa.

Jarjestotyd ei ole aina helppoa. Saattaapa joskus tuntua sil-
td kuin kivireked vetdisi perdssadn. Visyneet, turhautuneet ja
stressaantuneet toimijat eivt kuitenkaan ole paras houkutin
mukaan lihtemistd miettiville. Pelitdan sen kuuluisan pik-
kusormen antamista, jos seurauksena on loppuun palaminen.
Tama ei tarkoita, ettd aina pitaisi olla onnellinen virne naa-
malla. Ainahan ei voi menni hyvin, ja hoyryja on oltava lupa
paistdd ulos, kun sen aika koittaa. Yhteison aktiivisempien
jasenten kannattaa kuitenkin tark-
kailla omaa toimintaa ja muistaa
painaa jarrua ja kaasua oikeissa koh-
dissa.

Kun uusi toimintavuosi kdynnis-
tyy, kannattaa aktiivisten toimijoiden
toisiinsa tutustumiselle varata riitta-
visti aikaa. Esimerkiksi yhdessi vie-
tetty mokkivitkonloppu antaa hyvit
puitteet tutustumiselle ja tulevan toi-
mintavuoden suunnittelulle. Riitti-
vin ajan varaaminen tutustumiselle
ja suunnittelulle heijastuu koko toi-
mintavuoteen. Hallitusten uusien
jasenten perehdyttimiseen on kiinnitettdvd huomiota. Uusille
tulokkaille on annettava vastuuta ja yhdistettivid uusien toi-
mijoiden valtava halu ja vanhempien toimijoiden kokemus
eteenpdin vieviksi voimaksi. Tutussa ja turvalliseksi koetussa
porukassa uskaltaa sanoa, miti todella ajattelee, olipa se sitten
toimintaa koskeva todellinen kuningasajatus tai pettymys jon-
kin asian suhteen. Tissi yhteydessd on myos hyva yhteisesti
sopia tiettyjd toiminnan pelisddntdjd, jotka raamittavat
tyoskentelya.

Hallitukseen ja aktiivisiksi toimijoiksi valikoituu yleensi
samanhenkisia ja tietyntyyppisid ihmisid. Hallituksesta on
usein my0s vallalla vdidrd kisitys: “se on tympedd ja ylivirallis-

ta toimintaa, jossa uusi opiskelija jad jalkoihin”.

”Mmm, no — on yritetty painottaa, ettd vaikka halli-
tus...joitakin karkottaa vaikka sana hallitus”, ni se ei
oo mikddn virallinen. Et kokouksissa ei kdytetd mitddn
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Onkin tarkeaa, etta

sisdpiiritunnelmaa ja

kankeaa ’hallitus on
maailman napa” —fiilista
paase syntymaan.

juridisia tai virallisia kaavoja. Et puheenvuorot pitdd
ihan vaan kuka vaan. Keskustelemalla asiat hoidetaan.
Vaikka tietysti mennddn esityslistan mukaan, kohta
kohdalta, mennddn ihan oikein ne asiat Idpi. Ei oo kysy-
myksessd mikddn virallinen miljoo, eikd siel oo mitddn
byrokratiaa tai muuta. Ja se, et kuka tahansa voi tulla
kdymdidn ei oo pakko jatkaa, voi tulla ihan kattoon. On
korostettu just sitd, et tiedossa ei oo mitddn ylivirallista
tdllasta politikkaa, vaan kyse on ihan yksinkertaisesti
yhteisten asioiden hoitamisesta. Jollakin elimellahdn nii-
td hoitaa pitdd, ni tds on tdd. Mutta — se kaks puol
vuotta, minkd md oon kohta ollu — samat tyypit siel on
aina. Se on varmaan muissakin — muissa yksikdissd

vihdn sama juttu.”
(Yhdessi yhteisoksi -projektin esikartoitus 2000.)

Siksi onkin tirkeda, ettd sisdpiiritunnelmaa ja kankeaa “halli-
tus on maailman napa” - fiilisti pddse syntymdin. Kannattaa
varoa, ettid torminnasta ei tule litaksi
toimijoiden oloista ja nikoista tai et-
td toteutetaan vain juttuja, joita on
" aina toteutettu. Saattaisi olla hyvi,
jos hallituksen sisilld toimisi tietyn
tyyppinen jisenisto- tai yhteisvas-
taava. Hinen tehtiviniin olisi ji-
senistolihtoisyydesti huolehtiminen
jarjeston toiminnassa.

Hallituksen ja muun aktiiviporu-
kan ei pida yrittdd tehdd kaikkea
itse. Yhteison jisenid kannattaa tukea
kannustamalla heitd omaehtoiseen
toimintaan. Ei ole niin tirkeita, etti
toiminta tapahtuu nimenomaisesti jarjeston toimintana. Tal-
16in ajatellaan litaksi organisaatiokeskeisesti ja unohdetaan
jisenen nidkokulma. Pddasia on, ettd tehddin yhdessi ja tun-
netaan kuuluvamme samaan yhteis6on.

Miti sitten jos ja kun asiat eivit aina sujukaan toivotulla
tavalla? Jos vaivalla jirjestettyyn tilaisuuteen tuleekin vain
kourallinen thmisid? Totta kai se harmittaa. Tilaisuuteen on
kuitenkin tullut joku, joten ei kannata pilata koko iltaa valit-
tamalla porukan passiivisuutta. Seuraavalla kerralla voi nimit-
tain kdyda niin, ettd hekdin eivit viitsi tulla mukaan. Alussa
on toki hyddyllistd pohtia yhdessd syitd vihiiseen osanot-
toon, mutta sen jilkeen kannattaa pitdd hauska ilta silld
vihin pienemmallikin porukalla. Onnistuneen illan jilkeen
saattaa seuraava tapahtuma ollakin jo huomattavasti suurem-
pi yleisdmenestys. Mukana olleet kun ovat niitd parhaita toi-

minnan markkinoijia.
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On vaarallisen helppoa ottaa asiat annettuina ja jaada suti-
maan paikoilleen ongelmakeskeisyyttd korostaen. Varma tapa
tappaa innostus on teilata uudet ideat tuoreeltaan. Kaksi pe-

rinteistd tapaa torjua jokin uusi ajatus on todeta:

“Sitd on jo kerran kokeiltu - ei se toimi.”

“Ok, kokeillaan vain.
Hozida sind homma, kun kerran ebdotitkin.”

Muutos merkitsee usein tutusta ja turvallisesta luopumisesta.
Muutosten ja uudistusten vastustaminen on sininsi inhimil-
listd ja ymmarrettavad. Perusteita vailla oleva takertuminen
vanhoihin toimintatapoihin vie kuitenkin edellytykset kehit-
tymiseen. Terve kriittisyys on eri asia kuin muutoksen vas-
tustaminen muutoksen vuoksi.

Oman jirjeston kehittiminen hyvin toimivaksi yhteisoksi
el kdy hetkessd. Asenteiden ja kulttuurin muuttaminen vie
aina oman aikansa. Mitd syvemmalld
olevasta muutoksesta on kyse, sitd
pidempi on yleensd myds sen muu-
tokseen vaadittu aika. Timan vuoksi

on oltava samanaikaisest1 karsivalli-

nen ja luottavainen syntyvien tulos- Siti on

ten suhteen. Tirkeiti on huomioida
ne pienetkin edistysaskeleet, joita
oman toimikauden kuluessa on

saatu aikaan.

24 Opiskelun
edistaminen

Opiskelussa voi tunnistaa tiettyjd kriittisid hetkid, jolloin ni-
mi kohdat lapikayneilld opiskelijoilla olisi paljon annettavaa
muille, nyt samassa kriittisessa tilanteessa oleville opiskelijoil-
le. On tirkeii tukea toisia, jos on itse kokenut asioita, joiden
kertomisesta voisi olla apua toiselle. Opiskelun aloittaminen,
ne kuuluisat vaikeat kurssit, proseminaarity6, pro gradu,
diplomity6 ja ty6elimddn siirtyminen saattavat olla tilanteita,
joissa tukea erityisesti tarvitaan. Liian helposti asioita alkaa
pyoritelld vain omassa pdissiin, jolloin ne alkavat tuntua en-
tistd suuremmilta, kun asioita suhteuttava ulkopuolinen ni-
kemys puuttuu. Opiskelijat kokevat oppilaitoksen tuen opin-
toihin usein puutteellisena. (vrt. Kunttu & Huttunen 2001.) Eiki se
aina niin helppoa olekaan kiintyd professorin puoleen, vaik-
ka kysyvi on tunnetusti tietimiton vain hetken. Vanhemmil-

la opiskelijoilla olisi paljon annettavaa nuoremmilleen

Tyokalukirja jarjestotyohon

jo kerran kokeiltu

- ei se toimi.

“opinto-ohjauksen” muodossa. Se olisi mitd parhainta ver-
taistukea, jota opiskelijayhteisdssd voisi toteuttaa.

Lisaksi opiskeluongelmiin liittyvien oma-apuryhmien ja
opintopiirien organisointi opiskelusolmujen avaajina ovat
hyvid esimerkkejd mahdollisuuksista jirjestda opiskeluja tuke-
vaa toimintaa. Gradussaan loppusuoralla olevat opiskelijat
voisivat hyvin kertoa omista tutkimusaiheistaan ja menetel-
mistddn. Se olisi esittdjille hyvad sparrausta ja arvokasta tietoa
graduaan suunnitteleville. Taas kerran saadaan hy6tyd mo-
lempiin suuntiin.

Painaako vastavalmistunut oven viimeistd kertaa perdssdin
kiinni haettuaan laitokselta tutkintotodistuksen? Voisi olla
kiva ele, jos jarjestot huomioisivat parhaaksi katsomallaan
tavalla valmistuneet opiskelijat. Esimerkiksi pienelld kahviti-
laisuudella tms. Valmistuneiden huomaamattomassa poishii-
pimisessd menetetddn paljon mahdollisuuksia. Ketkd ovat
parempia kertomaan tyollistymis-
mahdollisuuksista ja tydelimin
kokemuksista kuin nimi samaa alaa
opiskelleet? Heiltd voisi saada rele-
vantteja ja kdytinnon arvoa omaavia
gradu-atheita. He tietdvit auki tule-
vista tydpaikoista. He ovat yksinker-
taisesti juuri sitd arvokasta sosiaalista
verkostoa mitd tarvitaan. "It takes
two to tango", eli mitkd ovat heidin
intressinsd olla mukana valmistumi-
sen jalkeen? Perheellisille ilta van-
hoissa opiskelijakuvioissa on toden-
nikoisesti mukavaa vaihtelua ja per-
heettomille illassa voi olla vaihtelun lisiksi muutakin
lisdarvoa. Sitd paitsi heillekin on hyodyllista “paivittia
paradigmat”.

Hyvistd ja toimivista kdytinnoistd muodostuu nopeasti
osa perinteistd toimintaa. Jokainen on mielelldin turvaamas-
sa sellaisen toiminnan jatkuvuutta, josta kokee olleen itselleen

hyotya.
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visia sekd henkilokunnan edustajia. Tilaisuudessa kartoitetaan

opiskeluedellytyksid esim. seuraavilla kysymyksilla:

Miki on mielestdsi hyvia laitoksella opiskelussa ja sielld saa-

tavassa opetuksessa?

Mitki seikat vaativat mielestisi kehittimisti
« opiskelijoiden toiminnassa

o opettajien/muun henkildkunnan toiminnassa?

Kysymyksiin vastataan lappumenetelmin avulla. Kysymysten
vastaukset ryhmitellddan niin, ettd samat aiheet ovat lihelld
toisiaan. Kehittimistd vaativiin kohtiin keksitiin toimenpi-

de-ehdotuksia yhteiselld ideoinnilla.

Opiskelijat ja henkilokunta samassa veneessa

Opiskelijoiden ja henkilokunnan epiviralliset tapaamiset ovat
tirkeitd. Saattaa kuitenkin olla, etti ne kerrasta toiseen koko-
avat seka opiskelijoista ettd henkilo-
kunnasta samat ihmiset keskustele-
maan - omasta tieteenalasta ja jostain
than muusta. Osanottajamaira niin
opiskelijoiden kuin henkil6kunnan-
kin puolelta saattaa kuitenkin tuot-
taa positiivisen yllityksen, kun kiy
kutsumassa heidit henkilokohtaisesti
mukaan.

Voisitko kuvitella opettajien laula-
van valkoiset sukkahousut pdissdin
Jédnis istui maassa -laulua, opiskelijoi-
den ja henkilokunnan kiynnistavin
yhteisen pullanpaistokdytinnon lai-
toksellaan, henkilokunnan ja opiskelijoiden musiikillisen vii-
ni- ja ruokahetken tai yhteisen lauluillan proffien kanssa?

N4itd ja paljon muita tapahtumia toteutettiin onnistunees-
ti Nyyti ry:n organisoim assaSamassa veneessd -tempauksessa
kevdalld 2002. Nididen aikaansaaminen vaati opiskelijoiden ja
henkilokunnan yhteistyota ja pientd aktiivisuutta. Parhaim-
millaan tillaiset opiskelijoiden ja henkildkunnan yhteistem-
paukset heijastuvat myonteisesti ilmapiiriin laitoksella ja
thmisten vilisiin suhteisiin. Melko pienelldkin yhteiselld
jutulla voidaan kiynnistdi jotain todella positiivista, jonka
vaikutukset edesauttavat niin opiskelua kuin tyontekoa

omalla laitoksella.

Foorumi

Muutaman kerran lukuvuodessa jirjestettivi yhteinen tilai-

suus koko henkilokunnalle ja opiskelijoille on koko yhteison
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Sokerina pohjalla

ja kaikkein tirkeimpina

olet sina itse.

kannalta ajateltuna oivallinen idea. Tilaisuuden sisallot ja ta-
voitteet seki muoto miiritelladn yhdessi henkilokunnan
kanssa. Yhteisid asioita varmasti riittii, ja jos niiti el tunnu
olevan, tillaisen foorumin jirjestimistd on erityisesti kiireh-
dittiva. Henkilokunnan nikeminen haluttomana ja opiskeli-
joiden kokeminen passiivisina saattaa johtua juuri yhteisen

foorumin puuttumisesta.

26 Mina

Sokerina pohjalla ja kaikkein tirkeimpina olet sind itse. Juuri
sinusta lahtee se muutos, joka vie jirjestoinne yhteisdni
eteenpdin. Tarvitaan se lihtopotkun antaja ja hiileen puhalta-
ja, jonka ansiosta asiat alkavat menni eteenpdin. Yksin ei ke-
nenkiin tarvitse vastuuta kantaa, mutta kun jokainen ottaa
yksilond pienen askeleen, syntyy monta pientd askelta. Ja
monta pientd askelta on yhtd kuin
1so askel! Nopeaa ja suurta muutosta
ei kannata heti odottaa. Asenteita ja
kulttuuria ei muuteta hetkessd vaan
vahitellen. Ole kuitenkin avoimin
mielin ottamassa rohkeasti sitd en-
simmdistd askelta. Se ei vaadi sinulta
mitdin yli-inhimillistd. Pdinvastoin,
kyse on nimenomaan in-

himillisyydesta.

Pienestd on hyvi aloittaa:

o Tervehdi kanssathmisiisi.

o Kiy pyytimissi mukaan
toimintaan.

o Tutustu ja tutustuta.

o Toimi yhdessd toisten kanssa yhteiseksi hyviksi.

Mukaan pyytimiselld et menetd mitddn. Joku odottaa pyynto-
ist lahtedkseen mukaan. Kaikki pyydetyt eivit ehki tulekaan,
ja sekin on ok. Heitd on kuitenkin pyydetty, ja joku heistd

saattaa tulla mukaan myohemmin.
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; Linkkivinkit ja kirjallisuutta

Tihidn on koottu luvuissa kiytettyjen lihteiden lisiksi muuta-
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linkkejd - kayttikad hyodyksenne!
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SWOT-analyysi (Tyskaluliite 1)

S = Vahvuudet W = Heikkoudet

O = Mahdollisuudet T = Uhat



5 x Miksi

(Tyokaluliite 2)

Miksi-kysymykset

Vastaukset

Ehdotetut toimenpiteet

Valitut toimenpiteet




Tavoitetikkataulu (Tyskaluliite 3)

Viisi sisakkaista ympyrad. Numerointi keskelta alkaen |-5.
Ympyran ulkopuolelle kirjoitetaan tarkasteltavat asiakohdat.



ArViOintiiana (Tyokaluliite 4)

4 5 ) 7 8 9 10

Minkd arvosanan annat jdrjestollesi suhteen?

Miksi annoit juuri timén arvosanan?

Mitd pitdisi tehdd, ettd arvosana nousisi esimerkiksi yhdella numerolla?



Jarjeston elinkaari

(Tyokaluliite 5)

o=
‘= ‘= L s ) S < v o) v =)
£ £ = = £ 92 = RY: \ S
£ _2 c £ () = _g @ - E 2
8 £ * £
Piirrd jarjestodnne kuvaava kayra suhteen

Nimed kdyran huippukohtiin vaikuttaneet syyt ja tekijat

Vertaile kuvaajia ja nimettyja syitd sekd pohdi yhdessa toisten kanssa keinoja kehittdd toimintaanne



Toimintatestamentti tuleville toimijoille (Tyokaluliite 6)

Toiminnassamme vuonna oli

Hyvaa

Jatkossa on syyta vahvistaa ja kiinnittaa huomiota seuraaviin asioihin

Muut terveiset

Me seuraavat toimijat jaitamme hallitusvastuun/aktiivitoiminnan, mutta se ei
tarkoita sitd , ettemme voisi tarvittaessa toimia jarjestomme hyvaksi
jatkossakin.

Nimi Yhteystiedot






